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Forord

MSB ska vara en 6ppen, kompetent och drivande myndighet med individen
och samhaéllet i fokus. Jamstédlldhet och mangfald &r en forutsiattning for
att vi ska kunna leva upp till var virdegrund, att alla ska behandlas lika.

Medvetenheten om detta finns med i myndighetens interna arbete, och vi
stodjer utvecklingen mot mer jamstdlldhet i de internationella samman-
hang dér Sverige bidrar for att lindra katastrofers verkningar och framja
fred och siakerhet.

MSB stodjer ocksd den kommunala raddningstjinsten i arbetet for jam-
stdlldhet och mangfald. I begreppet mangfald ligger savil etnisk och
kulturell bakgrund som kon, dlder, religion och sexuell laggning. MSB:s
och rdddningstjidnsternas deltagande i Prideparaderna dr en manifestation
for att vi star upp for minniskors lika vérde.

Trots att manga ars forskning visar pa vinsterna med 6kad jamstélldhet
gdr det trogt. Konsbalansen ar ojamn och maskulina normer éar fortfarande
dominerande, sdvdl i de kommunala rdddningstjanstorganisationerna som
i MSB:s rdddningstjanstutbildningar.

Det dr var forhoppning att den hir handboken ska anvdndas bdde

i utbildningarna och pa arbetsplatserna. Att den ska ge fakta, inspiration
och verktyg for att fortsiatta fordndra raddningstjiansten i riktning mot
Okad jamstdlldhet, sd att kvinnor och mén far likvardiga maojligheter
att arbeta i de yrken dér de vill arbeta och att kvinnor och mén far lik-
vardiga forutsiattningar att forebygga, hantera och dterhidmta sig fran
olyckor och kriser.

Oavsett var i organisationen du befinner dig har du mojlighet att paverka
och férdndra. Vi hoppas att handboken ska vara till god hjilp i arbetet for
en mer jamstilld raddningstjanst.

Dan Eliasson
Generaldirektor
Myndigheten for samhaéllsskydd och beredskap
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Jamstalldhet ger effektivare raddningstjanst

Varfor en handbok i jamstalldhet?

Jamstéilldhet innebdr att kvinnor och mén ska ha lika rattigheter, mojlig-
heter och forutsattningar att verka i raddningstjansten. Mélet dr en arbets-
miljo fri frdn diskriminering och krankningar, dér alla kan forverkliga sin
fulla potential. Jamstélldhet 4r en forutsidttning for att kunna rekrytera
och behdlla all den kompetens som raddningstjansten behdover.

Riddningstjanstens uppdrag ar att skydda ménniskors liv och hélsa samt
egendom och milj6. For att kunna fullfélja uppdraget krévs en forstaelse
for kvinnors och méns livsvillkor, och en forméga att moéta dem i vardagen.
Ett effektivt forebyggande arbete behdver grunda sig i analyser av vilka
olyckor som sker, var de sker och vilka de drabbar. Olyckor kan ndmligen
drabba kvinnor och mén olika.

Internationella insatser en forebild

Personal som dker pd internationella insatser genom MSB har sedan
linge haft en handbok i jamstéalldhet till stod. Insatsen blir helt enkelt
mer verkningsfull med forstéelse for kvinnors och méns skilda villkor.

Nagon motsvarande handbok fér personer som jobbar i eller utbildar for

svensk rdddningstjanst har inte funnits. Det dr forsteligt. Sverige ar ett av
varldens mest jimstéllda lander — men just detta faktum kan ibland goéra oss
blinda for de skillnader och maktstrukturer som finns ocksd pd hemmaplan.

Att Sverige inte har uppndtt jamstalldhet visar sig bland annat i gapet
mellan méans och kvinnors 16ner och dirmed pensioner, méns vdld mot
kvinnor, skillnaden i livslingd och den kénsuppdelade arbetsmarknaden.

Kvinnor har fortfarande i genomsnitt [agre 16n an man. Kvinnor arbetar
ocksa mer deltid, tar ut merparten av foraldrapenningdagarna och
VAB-dagarna samt har fler sjukdagar. Det leder till en Iagre inkomst,
vilket i sin tur ger mindre pension.

Kvinnor har i genomsnitt bara 68 procent av mans pension.
Eller, uttryckt pa ett annat satt: man har i genomsnitt nastan
1,5 ganger hogre pension an kvinnor.

(Kalla: Statistiska Centralbyran, SCB. Pa tal om kvinnor och man, Lathund om jamstalldhet 2016)
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Av underskaterskor inom hemtjanst, hemsjukvard och
aldre-boenden ar 93 procent kvinnor och 7 procent man.
Bland traarbetare och snickare ar 1 procent kvinnor

och 99 procent man.

Medellivslangden i Sverige var 2016 84,1 ar for kvinnor
och 80,6 ar for man. (klla: scs)

Me too-uppropen, som startade i USA och som blev mycket utbredda

i Sverige under dmnes-taggen #metoo pd Twitter, visade att kvinnor ar
utsatta for krankningar och sexuella ofredanden pa den svenska arbets-
marknaden. Det giller i hog grad dven rdddningstjansten, och det ar
isig ett tungt vigande skil for att det behdvs en handbok i jamstilldhet.

Vanligt med fokus pa fa kvinnor

Den jamstélldhetsfrdga som genom dren har fatt mest uppmaéarksambhet
irdddningstjansten dr att sd fi kvinnor dr brandmaén, och hur man ska
kunna férma fler kvinnor att soka sig till yrket. Detta fokus ir inte unikt
for rdddningstjansten. Forskning har visat att jamstdlldhetsarbete ofta
kommer att handla om kvinnors underrepresentation, och dirmed blir
en frdga om och for kvinnor.

Redan 1997 fick ddvarande Riddningsverket i sitt regleringsbrev uppdraget
att foresla dtgarder for att forbattra rekryteringen av kvinnor som brand-
méin. Uppdraget redovisades i rapporten "Brandman — och kvinna?”. Dir-
efter har jamstélldhet och mingfald varit en dterkommande punkt i forst
Riddningsverkets och direfter i eftertriadaren MSB:s regleringsbrev.



Varierad bakgrund viktigt

Skilen till att bredda rekryteringen ar framfor allt tv3: Ingen ska pa osak-
liga grunder stiangas ute fran ett yrke, och en alltfér homogen personal-
styrka paverkar maojligheten att leverera jimstilld service till invdnarna.
Lagen om skydd mot olyckor, LSO, kom 2004 och blev ett avstamp for att
ge de kommunala raddningstjansterna ansvar for att forebygga olyckor
ihela samhdllet. Det arbetet blir helt enkelt mer effektivt om de anstéllda
har en varierad bakgrund och erfarenheter frén olika sektorer.

Ar 2002 holl ddvarande forsvarsministern Bjorn von Sydow ett anférande
vid den drliga branschkonferensen Brand. Dir konstaterade han bland
annat att andelen kvinnor anstéillda som heltidsbrandmaén var 0,2 procent.
Forsvarsministern sdg det som nddvandigt att andelen skulle 6ka. Det har
den ocksd gjort, &ven om kvinnor fortfarande &r i klar minoritet.

HANDBOK FOR RADDNINGSTJANSTEN
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SMO har okat andelen kvinnor

Nar den tvadriga utbildningen Skydd mot olyckor, SMO, startade ar 2003 i
Riddningsverkets regi var alltsd andelen kvinnor i operativ tjdnst bara ett
par promille. SMO ersatte den tidigare femton veckor 1dnga utbildningen,
dar raddningstjansterna handplockade personer for anstillning.

Aven om SMO inte har inneburit den stora 6kning av kvinnor i operativ
tjanst som manga hoppades nir utbildningen skapades, s har den 4nda
bidragit. Hela 6kningen har skett sedan SMO startade. Inte minst har
antagningen pa betyg gynnat kvinnor, eftersom kvinnor som grupp har
hogre betygsgenomsnitt &n min som grupp. Andelen kvinnor ligger alltid
hogre bland dem som antas till utbildningen dn bland dem som soker. Det
pagar ett stindigt arbete for att intressera fler kvinnor och fler utlands-
fodda for utbildningen.

Av dem som antogs till SMO varterminen 2018 var 196 man
och 47 kvinnor, dvs 17 procent kvinnor.

Ansokningar Skydd mot olyckor
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Hogre andel pa deltidsstationer

Majoriteten av den operativa personalen i svensk rdddningstjinst arbetar
pa deltidsstationer i de mindre orterna. Antalet heltidsanstillda brand-
madn 2017 var 4 883 stycken. Av dem var 5,1 procent kvinnor. De deltids-
anstdllda, raddningstjanstpersonalen i beredskap, har ett annat yrke som
huvudanstéllning men har jour inom rdddningstjansten vissa veckor.

De dr mer dn dubbelt s minga som de heltidsanstéllda, 10 555 stycken ar
2017. Andelen kvinnor ar ocksd ndgot hogre. 6,5 procent av riddnings-
tjanstpersonalen i beredskap var kvinnor 2017. Generellt ir det smé orter
som har flest kvinnor bland sina brandmén.

Ar 2011 skickade forskare vid Karlstads universitet ut en enkét om jim-
stilldhet till rdiddningstjinsten. Enkdten besvarades av 1 176 anstéillda och
visade att instdllningen till jamstdlldhetsarbete inom raddningstjénsten
var betydligt mer positiv bland méin som arbetar pd mindre orter 4n bland
dem som arbetar i storre stader. Instdllningen var ocksa mer positiv bland
dldre min dn bland yngre. Forskarna forklarar det ndgot ovdntade fyndet
bland annat med att det ar troligare att de som arbetar pd mindre orter har
haft kvinnor som arbetskamrater. En annan mojlig forklaring ar att det
har varit hogt soktryck pa tjansterna i de storre stiderna. Det kan bidra till
dsikten att arbetsgivarnas stravan att anstélla fler kvinnor skapar o6nskad
konkurrens om jobben.

HANDBOK FOR RADDNINGSTJANSTEN
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Bland man pa mindre orter var 73 procent positiva till jamstalldhets-
arbetet, mot cirka 60 procent pa storre orter. | den aldsta gruppen,
60-69-aringarna, var 74 procent positiva mot 55 procent bland tjugo-
och trettiodringarna.

Kalla: Projektet Den genuskodade raddningstjanstens slutrapport “Jamstalldhet,
mangfald och svenska raddningstjanster”, Karlstad University Press

Utflyttning gor det svart att bemanna

En orsak till att kvinnor utgor en storre andel av dem som jobbar operativt
irdddningstjdnsten pd mindre orter &r mycket krass: det dr s uppenbart att
de behovs. Avfolkning och forindrade ménster pd arbetsmarknaden har gjort
det svart att bemanna raddningstjansten pd manga hall. Det ir ett fenomen
som omfattar stora delar av Sverige, och som dven kan ses i andra ldnder.

I allt fler kommuner har rdddningstjinsterna kommit pd att kvinnor ar
en stor outnyttjad potential, och aktivt riktat sig mot dem i sin marknads-
foring. Med var kénsuppdelade arbetsmarknad dar mén i 6kande grad
pendlar till arbetsplatser 1angt bort har kvinnor oftare jobb pd hemorten
inom till exempel service, skola eller dldreomsorg.

I landets minsta kommun Bjurholm dr tre av de
elva deltidsbrandmdnnen kvinnor. Det blir mer dn
en fiardedel, 27 procent.

Att andelen kvinnor inom raddningstjdnsten ar hogre i mindre orter
betyder inte att alla mindre orter har kvinnor bland sina brandman.
Manga smidkommuner har fortfarande enbart min i sin operativa radd-
ningstjanstpersonal.

Att inte vara den enda
Varen 2016 avslutade Riddningstjansten Syd sitt femdariga projekt Brand-
station for alla. Projektet finansierades av MSB.

Ett av projektets mdl var att tre av fem operativa schemalag i Distrikt Lund
skulle vara numerdrt jamstallda vid projektets slut, det vill sdga ha minst
40 procent kvinnor bland brandmé&nnen. Bakom mdlsédttningen 1&g bland
annat forskning av den brittiske sociologen och tidigare brandmannen
Dave Baigent.



BRAMDMAY

For att uppnd madlet placerades alla nyanstillda heltidsbrandmén som var
kvinnor antingen pd stationen i Lund eller stationen i Hyllie. Beslutet motte
hard kritik, inte minst for att kvinnorna inte sjdlva fick véilja var de skulle
jobba, men visade sig vara lyckosamt. Projektets externa utvirderare
Helena Stavrevski dopte sin utvarderingsrapport till ”Nar man blir tre
—dé syns man inte lingre”, vilket bekréftar Baigents slutsatser om att den
som inte dr ensam inte blir lika exponerad och utsatt. Hon blir mer en
individ och mindre en representant for sitt kon.

En mer jamstalld organisation upplevs ha bidragit till
en battre arbetsmiljo for alla.

Utvérderaren skriver ocksd foljande i sin rapport: “Utvdrderingens resultat
ger bilden av en tydlig fordndring av arbetsklimat, 6vnings- och utbildnings-
praktik pd Distrikt Lund. Forandringarna har medfort en storre rérlighet
i organisationen med hdgre krav pd arbetsledningen. De forordnade styrke-
ledare jag intervjuat menar att det ar hogre kvalitet pd arbetet idag, med
tydligare roller och kompetenser. De informella strukturerna har fitt ge
vika for mer formella. Alla brandmén har nu erfarenheten av att operativt
arbeta kvinnor och maén tillsammans, och jag skulle sdga att det upplevs som
en sjdlvklarhet pd distriktet. En mer jamstalld organisation upplevs ha bidra-
git till en battre arbetsmilj6 for alla. Riddningstjansten Syd har dirigenom
lyckats genomdriva en banbrytande forandring i brandmannayrket”.

HANDBOK FOR RADDNINGSTJANSTEN (15
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Jamstalldhet och normkritik
i raddningstjanstens utbildningar

MSB bedriver en omfattande utbildningsverksamhet, och har dirigenom
stor piverkan p3 dem som arbetar i riddningstjinsten. Anda sedan den
forsta omgadngen av Skydd mot olyckor, SMO, har utbildningen innehéllit
perspektiv av det som da kallades genus och som nu beskrivs som norm-
kritik (mer om bdda begreppen lingre fram).

I pdbyggnadséret i rdddningstjanst for brandingenjorer, RUB, ingdr del-
kursen Ledarskap och ledning av utvecklingsarbete dir det finns stdende
inslag av genus, jaimstdlldhet och méngfald.

Forutom att utbildningen innehéller direkta kursavsnitt med genus eller
normkritik ska lararna ocksd vara medvetna om att olika forvantningar
pa mén respektive kvinnor paverkar hur de studerande blir bemétta och
bemdéter varandra. Studier fran olika l&nder och olika former av utbildningar
visar att manliga och kvinnliga studerande behandlas olika. Mén fir bland
annat mer utrymme att tala dn kvinnor.

Inom raddningstjinstutbildningar finns det skél att vara extra uppmaérk-
sam pad maktférhdllanden. Att sektorn dr s manligt kodad 6kar risken
for att kvinnor slentrianmaéssigt blir bedémda som mindre kunniga.

Samma sak giller for flickor. Ocksd de raddningstjdnster som utbildar
skolelever i brandskydd har skél att fundera pa vilket studiematerial de
anvinder och hur de bemoter flickor respektive pojkar (se exempel frdn
Riaddningstjinsten Ostra Gotaland pé sidan 66).

Undervisning innehdller i sig maktstrukturer, oavsett imnesomréade. Den
som lar ut har mer makt dn den som ska lira sig. Forutom att liraren maste
vara medveten om hur hen behandlar de studerande har liraren ocksa ett
ansvar for att fortroende och tillit skapas i gruppen. Darfor dr det viktigt att
lararna far utbildning i att undervisa med genusperspektiv.

HANDBOK FOR RADDNINGSTJANSTEN
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Grib arbetar med medvetna och goda forebilder

Nar den sex veckor linga Grundutbildning for rdddningstjanstpersonal

i beredskap, Grib, startade i januari 2018 blev den en nystart for méilet att de
personer som utbildar pad MSB:s uppdrag ir medvetna och goda forebilder.

Inledningsvis utbildades runt 320 handledare och 40 instruktoérer pa
rdddningstjdnster runt om i landet, for att de i sin tur skulle kunna hand-
leda de studerande. Bland det handledarna och instruktoérerna far lira
sig ingdr avsnitt om uppforandekod och genusanalyser av raddnings-
tjdnstens verksamhet.

MSB har under flera ar arbetat for att den teknik som lars ut och de metoder
som anvands i utbildningarna anpassas sa att de sa Iangt det ar mojligt blir
ergonomiskt bra for alla. Hittills har det bland annat lett till att skolorna
har kopt in lattare skogsbrandsutrustning och lattare flaktar for ventilering
vid brand. De nyinkopta basbilarna har ocksa anpassats, sa att slangar och
annat tungt material ar mer lattillgangligt for den som ar kortare.



Hosten 2018 var 15 av Revinges 60 larare kvinnor, liksom 14 av
Sandos 48 larare, men de flesta av dem undervisar inte i de klassiska
raddnings- och brandamnena.

Checklista for utbildare

[ ] Granska de dokument som ligger till grund for utbildningen.

Se over hur uthildningens mal ar beskrivna. Ga regelbundet igenom
kurslitteraturen eller det material som anvands. Hur ser bilderna ut?
Vilka normer formedlar de?

Anvand inte svordomar under lektioner och 6vningar. Anvand inte
heller ord och formuleringar som kan upplevas som krankande.
Var ett foredome for studenterna.

Alla befdl ar inte per automatik “han”. Den som drabbas av brander
och olyckor arinte alltid “hon”. Vaxla mellan hon och han eller hen
som pronomen dar det ar befogat. Valj konsneutrala ord dar det gar.

Anstrang dig sa att alla far taltid, inte bara den som ar van att fa sin
rost hord. Setill att inte ndgon aterkommande avbryter andra.

Hur fordelar grupperna arbetet sinsemellan? Ar det alltid samma
person som for protokoll i projektarbetena? Var uppmarksam pa
arbetsfordelningen, och vaga styra om det behdvs!

Fundera pa hur du fangar upp det studenterna sager. Blir det skillnad
om en kvinna eller en man gor inlagget? Bedomer du de studerandes
texter pd samma satt oberoende av om en man eller kvinna har skrivit?

HANDBOK FOR RADDNINGSTJANSTEN
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Handledning pa arbetsplatsen

SMO-studerande gor tva perioder av praktik som kallas Lirande i arbete, LIA.
Den forsta perioden dr pd tvd veckor och den andra pa femton veckor.
MSB erbjuder LIA-handledare i raiddningstjansten en utbildning pa tvd dagar
som bland annat innehdller ett inslag om normer och normernas paverkan
pé de studerandes mojligheter att komma in pd arbetsplatsen.

Normkritik ger insikter

Normkritik innebér att synliggéra de normer som pdverkar uppfattningar
om vad som dr “normalt” och ddrmed betraktas som 6nskvért. Det norm-
kritiska forhdllningssattet har vixt fram som en reaktion pd begreppet
tolerans: vi ska tolerera invandrarna”, ”vi tolererar de homosexuella”.
Problemet med toleransperspektivet dr att det forstarker en uppdelning
i ”vi” och ”dom”, och ger ”oss” makt att tolerera "dom andra”. Det blir
ett sdtt att bestimma 6ver andra médnniskors riattigheter och handlings-
utrymme. Normkritik flyttar fokus frdn dom andra, avvikarna” till

riddande normer, strukturer och makt.

Normkritik ska genomsyra MSB:s alla utbildningar och f6ljas upp l6pande
genom undervisningsmoment och ldrsituationer. Den tvddriga utbildningen
Skydd mot olyckor, SMO, har mal som specificerar normkritik.




Under den forsta terminen pd SMO gor de studerande tva veckors praktik
pé olika raddningstjinster. En av uppgifterna de fir med sig r att granska
arbetsplatsen normkritiskt och skriva ner sina iakttagelser.

Flera, bdde mén och kvinnor, har noterat att kvinnor inte riktigt passar in
inormen. De hir kommentarerna ar fradn de senaste iren:

“Ganska trékigt men sant, de flesta som jobbar hdr dr negativt instdllda mot att
ha kvinnor i brandkdren. Dom vill ha jamstdlldhet, men dom tycker inte att kvin-
nor inom detta yrke kan prestera lika vdl. Tyvérr. Om ndgon skulle argumentera
emot detta sd skulle jag tro att man blir ganska utfryst och exkluderad.”

“Jag fick direkt verbal information om att jag som kvinna ska tdinka pd att trina
ordentligt. Samt att jag skulle kunna ha upplevt det som att det inte dr Iimpligt
att bli gravid om jag ska jobba hdr. Det var inget jag reflekterade over direkt utan
forst ndr jag satte mig ner med denna uppgift.”

En annan kvinnlig studerande skriver:

“Vid morgonméten har jag hért kommentarer som: du tar slangtvdtten idag,
eller dr det for smutsigt for dig, klarar du av det?” Och pd innebandyn ‘Vi fér
spela sndllt idag grabbar s hon inte tar for mycket stryk’ Och jag dr en skimtsam
person som inte tar sd hdrt pd kommentarerna, men téink att fG hora dessa fraser
VARJE dag av dina kollegor eller chefer!”

Négon skriver om vikten av att inte ha avvikande matvanor:

“Normen var att vara kottdtare. Detta mdrktes tydligt de gdnger man lagade mat
ihop, ndgot som ofta forekom. Att dd vara vegan eller vegetarian kan bli ett pro-
blem. Vi hade en annan LIA-elev som var vegan och kdnslan var att han fick losa
sin egen mat om han inte ville vara med pd vad resten av gdnget lagade.”

Att den som kommer ny ska visa en sirskilt sorts respekt tar flera upp:

“Det var en stark kdinsla av att Gldst gdr forst. | ménga fall s@ forstdr jag att det dGr
s@ dd de dldre ofta sitter pG mer erfarenhet. Men ndr det kommer till en sGdan sak
som att den dldsta i laget bestimmer vilken fysisk aktivitet vi ska gora for dagen
sd kan man inte annat dn att skratta till lite.”

“Stark hierarki rédde pd min station, de som hade jobbat lingst hade hogst talan,
de nyare fick rdtta in sig i ledet och bara hdnga pd.”
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Flera har noterat en sirskild jargong:

“De driver mycket med varandra och kan i vissa fall betraktas som krdnkande bero-
ende pd vad det handlar om. ... men eftersom gruppen dr s pass stark dr det ingen
som tar illa vid och man forstdr att man skdmtar och inte menar allvar, det Gr som
ndr man skojar med kompisarna hemma. Passar man dock inte in i denna norm
eller inte riktigt accepterar det beteendet kan man ta illa upp och kénna sig utstétt.”

“Lite grov humor och att kunna ge och ta emot skimt som kanske inte dr sg
rumsrena dr uppmuntrat och uppskattat.”

“Man skidmtade om dmnen som dr tabu eller i andra fall ej socialt accepterat.
Detta kunde vara skimt om till exempel homosexuella personer eller om sex.
Det kunde dven vara skimt om varandras fruar eller om vem man legat med.
Detta uppmuntrades av olika personer.”

“Det fanns en jargong att driva om varandras svagheter. Det kiindes mer vanligt
att de pdpekade vad ndgon annan var mindre bra pd dn att lyfta upp varandra for
deras positiva egenskaper.”

En dterkommande kommentar ir att alla forvantas vara intresserade
av sport, sarskilt ishockey. En av de vanligaste iakttagelserna ror inne-
bandyspel:

“Normen dr att en gdng i veckan spelar alla innebandy. Att avstd den dr inte
enkelt och inte direkt uppskattat. Hdr dr det jag som bryter normen, visst gillar jag
bollsporter men jag tycker inte att det dir vdrt det dd skaderisken dr hég och jag
vill vara hel genom min utbildning och i mitt yrke i framtiden. Detta dr dock inte

-

uppskattat av alla och man blir tjatad pd.

En annan person tror att just innebandyn var det som gjorde att hen inte
kéande sig riktigt inkluderad:

“Jag tror absolut att man skulle kdnna sig vilkommen trots att man inte tillhor
den r@dande normen, forutsatt att man lever upp till de krav som stills pG en
brandman. Till exempel tror jag inte att jag skulle kinna mej vilkommen som
anstdlld i dagsldget, eftersom jag inte orkade med tempot i innebandyn.”



Det finns ocksd en stark norm kring sexuell liggning.

“Jag dr dvertygad om att kvinnliga brandmdn skulle kénna sig vilkomna pd
min arbetsplats. Ddremot sd tror jag att det skulle vara svdrt att bli fullstindigt
accepterad om man skulle vara homosexuell med tanke pa all fysisk ndrhet”

“Jag upplevde ocksd att heteronormen var ndgot mer framtréidande dd man till
exempel direkt antog att min sambo var en man; ‘vad jobbar han med?”

“Ingen menar att de skulle ha ndgot emot att arbeta med homosexuella mdn
men att det nog skulle ge problem i det vardagliga arbetet pd stationen, framfor
allt vad gdller fystimmar, dusch och bastu.”
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Normkritiskt arbete
pa arbetsplatsen



Normkritiskt arbete pa arbetsplatsen

Normkritik dr inte bara ndgot som studerande ska dgna sig dt. Ocksa de
personer som sedan linge ir verksamma i yrket behéver fundera 6ver vilka
normer och attityder som styr pd den egna arbetsplatsen.

Raddningstjansten pa Pride

For att markera alla ménniskors lika virde och att raddningstjinsten ar
till for alla, deltar MSB och ridddningstjanster frdn hela landet sedan flera
ar i Stockholm Pride.

Priderorelsen har sitt ursprung i USA och star for stolthet, att alla ska
vara stolta dver sin sexuella identitet. Den forsta paraden holls i New York
1970. Ett ar senare holls de forsta manifestationerna i Sverige, med f3 del-
tagare. Fran slutet av sjuttiotalet arrangerades den sé kallade Frigorelse-
veckan. Ar 1998 var Stockholm vird fér den europeiska manifestationen
Europride, och sedan dess arrangeras Stockholm Pride varje 4r.

Det skulle drdja tio r innan Jan Wisén, som dd var chef'i Storstock-
holms Brandforsvar, 2008 tog initiativ till att riddningstjansten skulle
delta i Pride. Beslutet var mycket ifrdgasatt. "Manga tyckte att det inte
alls behovdes. *Hér ar vi ju som en enda stor familj. Om det skulle borja
nigon som har en avvikande sexuell ldggning sa ir det forstids OK.” Da
visste jag ju att det fanns flera anstidllda som inte vdgade vara 6ppna pd
jobbet”, berdttade Jan Wisén senare.

Pridefestivalerna har spritt sig 6ver hela landet pa senare ar. Svenska
Pride listar ndrmare 80 festivaler pa sin webbplats, en del pd mycket sma
orter. Ofta medverkar riddningstjinsterna i de lokala Prideparaderna.

Projektet Sjalvklart! — fokus pa manskliga rattigheter

I projektet Sjdlvklart! som Sodertorns Brandférsvarsforbund, Brandkiren
Attunda och Riddningstjdnsten i Norrtilje kommun drev gemensamt
2012-2014 1ag fokus inte pd att rekrytera nya medarbetare. Utgdngs-
punkten var istéllet att synliggdéra och diskutera de normer som rader
bland dem som redan arbetar i organisationen.

Ett skal till att inte fokusera pd rekrytering var att mnga kéinde sig hotade
isin yrkesroll och uppfattade det som att ledningen helst ville byta ut dem.
I en enkit svarade en tredjedel av brandméannen att arbetet med jimstalld-
het och mangfald var diskriminerande for man. Det hingde samman med
missndje med tidigare rekrytering, som hade haft det uttalade maélet att
anstélla fler kvinnor och fler personer med utldndsk bakgrund.
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Projektet Sjdlvklart! tonade ner begreppen jimstidlldhet och mingfald.
Utbildaren Marco Helles utgick istéllet frdn ménskliga rattigheter och
inkludering vid de tvd grundutbildningsdagar som de tre organisationernas
samtliga heltidsanstéllda deltog i.

Efter grundutbildningen foljde diskussionsdvningar. Arbetsgrupperna fick
under ledning av sin chef lyssna pa radioprogram, titta pa film, analysera
bilder,diskutera olika begrepp som dterkommer i debatten om jamstilldhet
och méngfald och rannsaka sitt eget beteende for att dstadkomma en mer
inkluderande arbetsplats.

Projektets utviarderare Helena Késtel beskriver det som att begreppet
manskliga rittigheter avdramatiserade frdgorna, bidrog till att 6ka
acceptansen och gjorde det mojligt att fordjupa dialogen om virderingar
ide 6vningar som gjordes i arbetslagen.

Projektet Kunskap ager — mer kunskap om diskriminering

Inom ramen for Raddningstjinsten Halmstads projekt Kunskap dger har
alla anstédllda, bade hel- och deltidsanstillda, och rdddningstjdnstens
politiker fatt mer kunskap om samtliga sju skyddsgrunder i diskrimi-
neringslagen. Projektet pagdr 2016-2019.

Till lardomarna hor vikten av att skaffa sig en gemensam kunskapsgrund,
att reflektera kring normer och sina egna privilegier och att inte utgd frdn
att alla lever precis som en sjdlv. Ytterligare en lardom &r att i vardagen ta

ett gemensamt ansvar for arbetsklimatet och jargongen for att alla ska ha

en positiv arbetsmiljo.

Diskrimineringslagen forbjuder trakasserier i samband med nagon av de
sju skyddsgrunderna: kon, konsoverskridande uttryck, etnisk tillhorighet,
religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell lagg-
ning och alder.



Den viktiga forsta dagen pa jobbet

Det forsta motet med en ny arbetsplats ir betydelsefullt. Bide den som
gor en kort praktik och den som padborjar en anstillning vill kdnna sig val-
kommen, vintad och behdovd, for att 1dna en formulering frdn Riddnings-
tjansten Syd.

Alla medarbetare har ett ansvar for att den som kommer ny blir vil mot-
tagen, men chefens ansvar ar forstas extra stort.

Checklista for en bra introduktion

[ ] Goren nyhet pd intranatet som presenterar den nya personen.

[ ] Setill att det finns skap och arbetsklader som ar markta med
personens namn.

[ ] Presentera personen ordentligt i samtliga arbetsgrupper och skiftlag.

[ ] Forklara rutinerna kring larm och ovrigt arbete. Klargor ocksa
organisationens vardegrund.

[ ] Utse enfadder eller handledare som personen kan vanda sig till
med sma och stora fragor. Skapa tid for ett inledande méte mellan
nykomlingen och handledaren.

[ ] Setill att det finns arbetsuppgifter eller ansvarsomraden som
personen kan ta tag i direkt efter introduktionstiden.

[ ] Hallkontinuerliga uppfoljiningssamtal.

HANDBOK FOR RADDNINGSTJANSTEN
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God arbetsmiljo

Arbetsmiljo bestdr av fysisk respektive organisatorisk och social arbetsmiljo.
Frén att de forsta kvinnorna borjade arbeta operativt har de mott brister
i den fysiska arbetsmiljon. Aven om det blivit bittre har en del ridd-
ningstjdnster fortfarande svirt att skaffa fram larmstéll och skyddsskor
istorlekar som passar den som dr kortare och har mindre fétter an medel-
brandmannen. Det giller ofta kvinnor, men kan ocksa gilla min. Ett sitt
att forbdttra forutsittningarna kan vara aktiv upphandling.

Jamstalldhet i upphandling

Brandkéren Attunda gjorde 2013 en rapport om jaimstdlld upphandling.
Rapporten var ett resultat av ett jamstédlldhetsprojekt dir flera andra
rdddningstjinster deltog. Projektet stottades av Sveriges Kommuner och
Landsting, SKL. Affarsconcept, SKL:s konsultbolag med kompetens inom
offentlig upphandling och inkdp, var delaktigt i att ta fram rapporten.

Lagen om offentlig upphandling har tva grundprinciper som styr vilket
anbud koparen ska anta. Den ena ir att anbudet med lagst pris ska antas,
under forutsittning att kvalitetskraven dr uppfyllda. Den andra principen
dr att vdlja det anbud som dr ekonomiskt mest fordelaktigt, alltsd det
anbud som bést bidrar till de mervirden myndigheten eller forvaltningen
vill uppna.

Jamstdlldhet kan vara ett sddant mervidrde. Om organisationen har
behov av att tjdnsten eller varan uppfyller vissa funktionskrav, exempel-
vis ergonomisk utformning, sd ar det fullt mojligt att stédlla sddana krav.
Exempel pa krav att stdlla ar att skyddskldder ska passa bade mén och
kvinnor, eller att verktyg ska kunna anvindas av individer som viger
mindre eller dr kortare an majoriteten.

I upphandlingen gir det ocksa att stdlla krav pa att den som ska leverera
till exempel foretagshilsovard eller psykologtjdnster ska kunna tillhanda-
halla konsulter av vardera kon, om det beh6vs i den organisation som
upphandlar tjansten.

Ett fullt mgjligt krav dr att leverantdren ska ha ett aktivt och dokumen-
terat internt jimstalldhetsarbete. Sddana krav anvinds inte vid kop av

enstaka varor, men ir mojliga att stilla infor tecknandet av stérre ram-
avtal dir de potentiella anbudsgivarna dr medelstora och storre foretag.

Kravet om jimstédlldhetsarbete kan formuleras som ett kontraktsvillkor
efter att en leverantdr har blivit antagen och pabodrjat uppdraget. For att
kunna stélla krav pé leverantorens jimstilldhetsarbete méste den upp-
handlande riddningstjinsten ha en egen jimstélldhetspolicy som efterlevs.



Checklista infor upphandling

[ ] Gaigenom vilka jamstalldhetskrav nivill stélla.

[ ] Tahjalp avkommunens upphandlingsenhet eller en extern konsult
for att formulera krav som haller sig inom lagen.

[ ] Tank pé& att varje upphandling ar unik. Det gdr inte att anvanda
universella krav som alltid kan ingd i forfragningsunderlaget. Daremot
ar det bra att ha en lista med tankbara krav eller fragor att ga igenom
infor varje upphandling.

Likvardiga maojligheter till omkladning och dusch

Fortfarande har mdnga kvinnor i utryckande tjinst betydligt samre
mojligheter till ombyte, dusch och dterhdmtning 4n sina manliga kollegor.
De senaste dren har dock sdrskilda omklddningsrum for kvinnor inréttats
pd mdnga stationer runt om i landet.

Men separata utrymmen for kvinnor behover inte vara det enda sittet.
Brandkaren Attundas nya huvudstation i Sollentuna byggs till exempel
helt utan traditionella omklddningsrum for kvinnor och man. Istéllet blir
det enskilda omklddningsbds for alla, ungefiar som provhytter, och indivi-
duella duschbads. Bastu och relaxrum blir gemensamma i det nya bygget.

Utformningen ar gjord med héinsyn till den som ogillar att vara naken
tillsammans med arbetskamrater och till den som inte definierar sig
som vare sig man eller kvinna. En annan podng dr att Attunda Brandkar
vid byggstarten 2017 inte behdvde gissa hur mdnga kvinnor som kommer
att jobba i forbundet 2020 eller 2030 for att dimensionera omklddnings-
utrymmena, utan kunde anvdnda ytan mer flexibelt.

I Nykoping delar rdddningstjansten lokaler med underskoterskorna
inattpatrullen. Dir &r omklddningsrummen delar av ett stort rum med
skjutviggar mellan. Det dr 6ppet mellan golv och vigg och mellan golv
och tak. Det gor att allt hors, vilket motverkar den sexistiska jargong
som annars litt frodas i manliga slutna rum.

HANDBOK FOR RADDNINGSTJANSTEN

29



Brandkdren Attundas nya huvudstation i Sollentuna byggs helt utan traditionella
omklddningsrum for kvinnor och man.

Checklista for omkladningsrum

[ ] Hurser omkladningsutrymmena ut pa er station? Ar det till exempel
mojligt att na tvattmaskinen utan att riskera att konfronteras med
andras nakenhet? Hur ar det med bastun? Vad missar den som
kanner sig obekvam i bastun? Finns det ndgot satt att behalla bastuns
roll for dterhdmtning, men ta bort det som gor att den exkluderar en
del anstallda?

[ ] Skanibygga nytt? Fundera éver hur omkladningsrummen ska
utformas for att inte bli exkluderande!
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Natverket Kvinnor inom raddningstjansten

— rutiner, utrustning och normer

Ar 1997, nir diskussionerna precis hade kommit igdng om hur fi kvinnor
som arbetade i rdddningstjdnsten, startade Stockholms Brandforsvar
Q8-projektet dér atta kvinnor fick utbildning for att borja jobba som
brandmain. En av dem var Mona Hjortzberg, som kom att bli drivande
i fackférbundet Kommunals arbetsgrupp HkBm (heltidsanstéllda kvinn-
liga brandmaén). Arbetsgruppen tog strid for sddant som bra omklddnings-
rum och skyddsklader och skor i passande storlekar. Medan stora delar
av svensk arbetsmarknad redan hade rutiner for att anpassa arbetsupp-
gifter till gravida och ammande anstillda stod minga raddningstjanst-
organisationer frigande nér frdgorna forst dok upp. Arbetsgruppen
HkBm har liksom Brandménnens Riksférbund drivit pa for fungerande
rutiner nir brandmaén blir gravida och har fétt barn.

Ar 2011 bildades nitverket Kvinnor inom riddningstjinsten. Nitverket
hade hésten 2018 cirka 100 medlemmar och arbetar for att fler kvinnor
ska soOka sig till branschen. Nidtverket informerar ocksd individer om hur
de kan foérbereda sig for yrket. Varje ar hdlls en natverkstraff som radd-
ningstjanster runt om i Sverige star vard for.

Inriktningen har dndrats 6ver tid. I bérjan 1ag fokus vid traffarna i stor
utstrackning pa fysiska prestationer och hur kvinnor ska trana for att
hélla mattet. Vid medlemstraffen i oktober 2018 deltog ndrmare 70 kvinnor
frdn hela landet. Nu var inte huvudtemat hur de ska gora for att bli starka
som sina manliga kollegor. Foreldsningar och workshops handlade istéllet
bland annat om att férdndra maskulina normer, och om att fler kvinnor
madste bli ledare inom rdddningstjansten for att normerna ska férdndras.

Foreskrifter for gravida och ammande

Arbetsmiljoverkets foreskrifter for gravida och ammande hittar du pd
www.kommunal.se/arbetsmiljo/heltidsanstallda-kvinnliga-brandman-lika-
villkor-oavsett-kon

Pa webbsidan finns ocksa ett forslag till handlingsplan for gravida och
ammande anstéllda i utryckningstjinst.
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Checklista for att vidga normer om kon i arbetslivet

[ ] Tankefter nar ni arrangerar konferenser eller seminarier: Vilka fore-
|aser? Vilka far rollen som expert? Kvinnor eller man? Vilka sektorer
representerar de? Vems kunskaper vardesatts?

Medveten rekrytering av chefer

Rekrytering dr en strategiskt viktig fraga for att frimja jamstélldhet.
Det dr arbetsgivarens sak, alltsd chefer tillsammans med HR, att avgdra
vem som tillsédtts som styrkeledare eller pd en annan chefsposition.
Vérdegrund bor vara ett kriterium i urvalet, till exempel i form av respekt
for jamlikhet och jamstalldhet.

“Vi har kompetensbaserad rekrytering ddr vi letar efter
specifika kompetenser som vi tycker dr viktiga for ledar-
roller hos oss. Vi har utbildat vdra chefer i rekrytering
for att skapa de bdsta forutsattningarna for en kvalitativ
rekryteringsprocess’, sciger Emelie Johansson, HR-konsult
vid Brandkdren Attunda.

Inom de flesta sektorer har mén littare att utses till chefstjanster &n kvinnor.
En forklaring ar att kvinnor generellt tar storre ansvar for hem och barn.

Checklista vid rekrytering av chefer

[ ] Tanker ni kanske alltfor slentrianmassigt kring hur organisationen
ska arbeta och vilka kompetenser den behdver? Vaga utmana de
invanda monstren!

[ ] Tahjalp av HR for att tillsammans arbeta strategiskt med rekrytering.

[ ] Utforma utvecklingsprogram och mentorskap for chefer med
medvetenhet om normer och genus.




Svart for kvinnor att avancera

I mansdominerade branscher ir det extra svart for kvinnor att avancera.
Den organisation som vill att de anstdllda ska ha samma méjligheter till
karridr behover se till att mén och kvinnor erbjuds fortbildning i samma
utstrickning, och ocksa fundera over outtalade virderingar. Ar det en
merit for hogre tjanster att ha haft arbetsuppgifter och skaffat special-
kunskaper inom till exempel likabehandling och arbetsmiljo, eller virderas
andra erfarenheter automatiskt hogre? Och vem anses ha potential att
bli ledare?

Ibland har organisationer regler som blir indirekt diskriminerande.

De forefaller neutrala men missgynnar kvinnor eller andra grupper. Om det
till exempel krivs ett visst antal ars erfarenhet for att komma ifrdga for
en chefstjanst missgynnas den som har varit férdldraledig under lingre
tid, vilket i praktiken oftare géller kvinnor dn maén. Ett sitt att komma runt
det dr att 1ita fordldraledighet rdknas in i tjanstgoringstiden.

Ett annat sdtt att inte i onddan missgynna den som har ansvar for barn
ar att fundera 6ver hur mycket tjinstgoring pa obekvima arbetstider som
behovs, innan kraven for tjinsten formuleras.

Natverket Magma — fler kvinnor som ledare

Drivkraften bakom Nétverket Magma dr mélet att fler kvinnor ska bli
ledare inom raddningstjinst och krisberedskap. Ida Texéll, forbundsdirektor
och rdddningschef vid Brandkdren Attunda, tréttnade pa att chefstjinst
efter chefstjanst tillsattes utan att ndgra kvinnor ens kallades till intervju
och att rekryterare slog ifrdn sig med ”det finns ju inga kvinnor!”. Hésten
2015 bjod hon tillsammans med Cecilia Uneram (som 1998 blev raddnings-
chef for Vistra Sormlands Riddningstjanst och dirmed Sveriges forsta
kvinna pa en sddan post) in till den forsta triffen med Magma.

Ett sextiotal kvinnor kom, bdde sddana som redan hade de hogsta posterna
isin organisation och de som var sugna pa att ta ett steg i karridren.
Tre r efter grundandet hade nidtverket cirka 220 medlemmar.

Varje ar har Magma haft ett par triffar med inspirerande forelésare,
majoriteten kvinnor. En av Magmas viktigaste funktioner ar just att
inspirera. Natverket vill visa pd mojliga viagar och pa sd sitt fa fler kvinnor
att arbeta for att komma vidare i karridren och att viga soka de lediga
chefsposterna. D3 giller det ocksé att kdnna till vilka jobb som finns,
sd mellan traffarna dr Magmas medlemmar aktiva med att tipsa varandra
om lediga tjdnster.
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Precis som med antalet kvinnor pd brandmannajobb gar det framat
med antalet kvinnor som ar hogsta chefer i sin organisation. Takten ar
dock ldngsam.

En annan funktion Magma har foér medlemmarna ar stod. Medlemmarna
kan stotta varandra, bade infor jobbsokandet och efter utnimnandet.
Chefspositioner dr ensamma och utsatta, det dr en allmén sanning.

”Du méste kunna ta emot stdd av andra da du leder i férindring, det géller
att hitta dem som du kan prata med, och fi kraft och mod ifrdn. Du ir
ingen supermadnniska, det dr ingen”, siager Ida Texéll som tycker att ocksa
manliga chefer borde lira sig att erkdnna nir nigot ar svart.

Kontakta kirtj eller Magma

Mer om Kvinnor i rdddningstjdnsten hittar du pd www.kirtj.se

Brandménnens riksférbund har samlat information om sitt jaimstéalld-
hetsarbete pa http://brandfacket.se/mangfald-raddningstjansten/

Natverket Magma dr en grupp pa Linkedin. Pa Facebook heter gruppen
Magma — Kvinnligt karridrsnitverk.

Bdda grupperna ar slutna, och det gér att soka medlemskap.

“Du mdste kunna ta emot stod

av andra dd du leder i fordindring,
det galler att hitta dem som du kan
prata med, och fd kraft och mod
ifrdn. Du dr ingen supermdnniska,
det dringen”

Ida Texéll, forbundsdirektor och raddningschef
vid Brandkaren Attunda




Checklista for att fa fler an de forvantade att soka chefsbefattningar

[ ] Hursprider ni informationen om det lediga jobbet? Finns det nya kanaler
som ni kan anvanda?

[ ] Vem blirtillférordnad efter att hogsta chefen har slutat? Att ha varit
tillforordnad chef ar meriterande.

[ ] Om nianlitar en rekryteringsfirma, ger ni firman i uppdrag att bredda
rekryteringshasen?

[ ] lannonsen, beskriv de kvaliteter som personen forvantas ha.
Till exempel mod, medkansla, formaga att prioritera i stressade situationer,
att leda genom att vara en forebild och att kunna f& manniskor att
prestera sitt basta.

[ ] Fréga eftervana att leda projekt.

[ ] Setill att det finns en grupp personer som den sokande kan kontakta for
att fa veta mer om tjansten. Gor det mojligt for den sokande att komma
till arbetsplatsen och prata med gruppen pa forhand.

Hosten 2018 hade Sverige 159 raddningstjanstorganisationer. En del
mindre kommuner har chefssamarbeten, dvs en person ar chef i flera
kommuner. Darmed fanns det da 134 personer som var hogsta chef
for raddningstjanstorganisationer. | november 2018 var 10 av dem
kvinnor, vilket utgor 7,5 procent. Sju av de cheferna ar forbunds-
eller forvaltningschefer, men inte raddningschefer.

Kalla: Sveriges Kommuner och Landsting

HANDBOK FOR RADDNINGSTJANSTEN

35



36

Chefens roll i jamstalldhetsarbetet

Chefer dr avgoérande for om en verksamhet blir jimstéalld eller inte.

Det rdcker inte att chefen i princip” ar for jamstédlldhet om han eller hon
konsekvent prioriterar andra fradgor och inte nédrvarar i vid seminarier,
utbildningar eller andra de tillfillen da frdgorna diskuteras.

Checklista for chefer

Du som ar chef eller arbetsledare framjar inte alltid jamstalldhet bast
genom att peka med hela handen. Vill du fa verksamheten med dig
behdver du visa att det ar viktigt for dig dven pa andra satt.

[ ] Lyssna.

[ ] stallfrdgor om jamstalldhet, prata med de kvinnor som arbetar
i verksamheten.

[ ] Lasoch lar dig mer. Jamstalldhet ar framfor allt en frdga om
kunskap, inte om asikter.

[ ] Visaintresse genom att narvara pa till exempel temadagar och
seminarier med jamstalldhet som tema.

[ ] Forsakra dig om att verksamheten lever upp till kraven i diskrimine-
ringslagen, och arbetar forebyggande med fragorna.

Gender coach-program utvecklar arbetet

Natverket Jamstdlld Rdddningstjanst startade i samarbete med MSB viren
2018 ett sd kallat Gender coach-program. Inspirationen var ett exklusivt
chefsutvecklingsprogram som Forsvarsmakten och andra myndigheter
inom sdkerhet och forsvar har drivit sedan 2007. Starten for Jamstdlld
Riddningstjanst sammanfoll med att debatten om Me too var som
mest intensiv.

I den forsta omgangen deltog tio hoga chefer frén olika raddningstjanster
i Véstra Gotaland. De fick varsin personlig coach som stod i att hitta
konkreta sitt att leda jamstéllt och dirmed skapa bittre forutsiattningar



for jamstilldhet i sin organisation och verksambhet. I programmet ingick
ocksd fyra traffar med foreldsningar och gemensamma diskussioner.

Pilotprojektet med de tio vastsvenska cheferna ska utvarderas och for-
hoppningen ir att liknande utvecklingsprogram for chefer inom radd-
ningstjansten ska bli dterkommande inslag.

Natverket Jamstalld Raddningstjanst

Natverket Jamstalld Raddningstjanst, NJR, bildades 2014. De ursprungliga
medlemmarna var Réddningstjansten Syd, Raddningstjansten Ostra Gota-
land, Sodertorns raddningstjanstforbund, Brandkaren Attunda, Raddnings-
tjansten i Norrtalje och Karlstadsregionens raddningstjanstforbund. De sex
organisationerna hade deltagit i ett tredrigt projekt, Jamstalldhetsintegrering i
raddningstjansten, som drevs av Sveriges kommuner och landsting, SKL.

Natverket far ekonomiskt stod av MSB som liksom SKL ocksa ar medlem
i NJR. Alla raddningstjanster ar valkomna att ga med. Hosten 2018 var ett
sjuttiotal svenska raddningstjanster medlemmar.

Sekretariatet flyttar varje ar mellan medlemsraddningstjansterna.

Mer info pa www.njr.nu

Raddningstjansten ar politiskt styrd

Ytterst styrs rdddningstjdnsten av politiker, alltsd fortroendevalda som
vagleds av politiskt satta mdl om jaimstélldhet. Det innebér ytterligare
en mojlighet att arbeta for jimstilldhet.

Asa Bystrém har under tio ir varit Kalmars enda kvinna som heltidsanstilld
brandman. Kampen fér omklddningsrum, kldder och verktyg i ratt
storlek och handlingsplaner for gravida medarbetare har varit tung och
ensam. Till slut skrev hon brev till kommunpolitikerna och pdpekade
att milen om jamstdlldhet maste gilla ocksd inom den kommunala
rdddningstjansten. For de fértroendevalda blev det en pdminnelse om att
efterfriga resultat vad giller jimstédlldhet inom riaddningstjdnsten och
att folja arbetet kring rekrytering.
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Checklista for att paverka pa kommunniva

[ ] Pratamed de politiker som styr dver raddningstjansten, och med
dem som hanterar personal- och jamstalldhetsfragor i kommunen.

[ ] Lansstyrelsen har ocks& handlaggare och sakkunniga for jam-
stalldhet. Kontakta dem for att fa tips eller hjalp att genomdriva
forbattringar.

[ ] Bjudin politiker och lansstyrelsens sakkunniga till konferenser och
uthildningstillfallen som ror jamstalldhet i raddningstjansten.

Med aren har fler och fler ergonomiska verktyg utvecklats —alltsa verktyg
som passar aven for den som inte ar lang eller rastark, och som skulle
minska belastningsskadorna. Men det ar inte alla raddningstjanster som
koper in till exempel slangkorgar som aven kortvaxta kan bara utan att de
slapar i trappstegen eller olika brador som kan anvandas for att lyfta ska-
dade personer ur bilar.

Raul Ochoterena och Lotta Vylund, bada forskare vid forskningsinstitutet RISE,
undersokte pa uppdrag av MSB varfor inte alla raddningstjanster anvander
den mest ergonomiska utrustningen. En anledning ar ekonomin. Nya verktyg
kostar att kopa in, men den stora kostnaden ar att det kravs fler ovningstim-
mar, vilket blir ekonomiskt kannbart sarskilt for en liten organisation.

Samtidigt fann de bada forskarna en traditionell syn pa att en brandman
ar en stor och stark karl. En del fokuserar mer pd att arbetet AR tungt, istéllet
for att fokusera pa hur det gar att forbattra arbetet.

Rapporten heter “Ergonomi och teknik for att minska arbetsbelastningen
inom den operativa raddningstjansten”. Den kom 2018, och kan laddas
ner fran MSB:s webbplats.



Vart tar kvinnorna vagen?

Frdn och med starten 2003 och till och med virterminen 2016 hade
knappt 500 kvinnor tagit examen frdn SMO-utbildningen. Under samma
period utexaminerades 2 600 mén. Kvinnorna &r alltsa i klar minoritet.

Men lidngt ifrdn alla SMO-utbildade kvinnor arbetar i rdiddningstjansten
efter utbildningen. Den 31 december 2017 arbetade 251 kvinnor heltid
iutryckande tjdnst. Alltsd dr det bara hélften av kvinnorna som har gatt
SMO som ocksd jobbar i rdddningstjdnsten. Varfor ar det si?

Examinerade Skydd mot olyckor

100%

90%
80% |
70% |
60%
50%
40% |
30% |
20% |

10% |

0%

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 20m 2012 2013 2014 2015 2016

. Man Kvinna

Harda fysiska krav

En forklaring kan vara hirda fysiska krav. I synnerhet blev manga i de
tidigaste SMO-kullarna bortséllade. I en intervjuundersokning som MSB lit
gora 2012 med SMO-utbildade kvinnor som inte arbetade i raddnings-
tjansten dterkom svaret att de inte hade klarat de fysiska antagningstesterna.
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Arbetsplatskultur och troga normer

En annan forklaring kan vara att kvinnor véljer bort sektorn. Nar SMO-
studerande varen 2018 tillfrigades om vad i branschen som lockade res-
pektive avskriackte dem, nimnde kvinnor framfor allt variation, samhalls-
viktigt, utmaning och arbetstider som positiva faktorer. Mdnnens svar var
ndgorlunda likartade: gemenskap, spanning, att fa rddda liv och variation.

Pa frigan om vad som talade emot ridddningstjinsten svarade minnen
l6nen, risken for att do eller bli cancersjuk, att det kunde inga kontors-
jobb och att det var risk for att moéta skadade och déda. Ingen av mdnnen
ndmnde det som kvinnorna hade pa sin lista: machokultur, konservativt,
ojamstdlldhet och trakasserier.

De kvinnor som vid samma tidpunkt ldste pdbyggnadsutbildningen i radd-
ningstjanst for brandingenjérer, RUB, framholl i stort sett samma positiva
saker som de SMO-studerande kvinnorna: variation, samhallsviktigt, lag-
arbete, spdnnande och arbetstider. Mdnnen som ldste RUB tryckte pd rittvisa,
variation, bade operativt och forebyggande samt “vi-kdnslan”.

Bland de negativa saker som méinnen namnde fanns 16nen, prestige,
trogt, ineffektivt, arbetstider, risker och segregerat. Kvinnorna som liste
RUB tyckte ungefir som SMO-kvinnorna: att machokultur, konservatism,
ojamstélldhet, forandringsovilja och normer var negativa drag inom
riddningstjinsten.



Kvinnorna lamnar ocksd branschen tidigare dn méinnen gor. I samband
med en seminarieturné hosten 2016 skickade Natverket Jamstédlld Radd-
ningstjanst, NJR, ut en enkit om personalomsittning till sina medlems-
organisationer. 22 raddningstjinster svarade. Dessa 22 raddningstjinster
hade tillsammans 2 446 heltidsanstédllda inom alla personalkategorier,
varav 84 procent min. De senaste fem dren hade 2,1 procent av de
heltidsanstédllda médnnen slutat fore pensionering. For de heltidsanstéillda
kvinnorna var siffran dubbelt sd hog, 4,4 procent.

Skilen till att ndgon byter jobb kan forstds vara flera. En ndraliggande
forklaring ar att kvinnor ofta arbetar som ekonomer, personalhandlidggare
och liknande, det vill siga yrken dir det finns en stor arbetsmarknad utan-
for riddningstjansten. Att arbetsmiljon ocksé spelar roll dr dock ingen
djarv hypotes.

Me too-uppropen och raddningstjansten

Bristen pd anpassade skyddsklader och bra omklddningsrum har diskuterats
ingdende dnda sedan kvinnor borjade arbeta operativt. Den organisatoriska
och sociala arbetsmiljon har det diremot pratats mindre om.

Me too-uppropen borjade med en Hollywodmagnat som i drtionden
utnyttjat sin maktposition till att férgripa sig pd kvinnor. Den 15 oktober
2017 vidarebefordrade den amerikanska skiddespelaren Alyssa Milano
pa sitt Twitter-konto det forslag hon fitt frdn en vin: “om alla kvinnor
som blivit sexuellt trakasserade kunde skriva 'metoo’ i sin status sd skulle
vi kunna fa en uppfattning om problemets magnitud”.

Uppropet vaxte till ett jordskred 6ver stora delar av vdarlden. Inte minst
i Sverige gick kvinnor i bransch efter bransch ihop och sammanstéllde
vittnesmal om det de har varit med om pé jobbet.

Rédddningstjdnstens Me too-upprop Larmet gar blev offentligt den 22 novem-
ber 2017 under d&mnestaggen #LarmetGar. Pa sidan www.larmetgar.se samla-
des fortlopande berittelser om mobbning och férédmjukande behandling.

P3 mindre 4n en vecka efter att uppropet offentliggjorts kom det in 6ver
hundra vittnesmal frdn kvinnor som var eller hade varit anstillda i radd-
ningstjinsten. Samtliga vittnesmal var anonymiserade fére publicering.
Ingen forovare pekades ut med namn och de vittnande kvinnorna skrev
heller inte sina namn.
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Trakasserier och jargong

Manga vittnesmal ror sexuella trakasserier. I ndgra fall fysiska 6vergrepp,
men oftare beskrivningar av att vara en stindig méltavla for grova ”skiamt”
och en genomgdende sexualiserad jargong:

”Jag fick en vialkomsthilsning i form av en banan med kondom p4 i mitt
postfack forsta dagen pd mitt nya jobb”. "Beroende pa vem som gjorde
laguppdelningen pa fysen kallades jag ibland helt enkelt for 'Halet’.
“Foton pa kollegans penis i min telefon”.

Flera vittnade om att andra krankningar dr vanligare och ofta lika skadliga
som sexuella trakasserier. Det kan réra sig om forminskanden, misstink-
liggérande, utfrysning, osynliggdrande och forakt.

Ett genomgdende tema ar att den utsatta kvinnan inte fitt stod, vare sig
av kollegor eller chefer. "Vdrst av allt for mig &r inte sjdlva trakasserierna.
Viarst dr de chefer som vet men inte vigar agera.”. ”Jag tycker det ar
fruktansvart med alla kollegor som stétt och ’flinat med’ nir det skimtats
om mig. Mianniskor som varje dag ska forvintas ta hand om andra i svira
situationer och std upp for demokrati har 6ppet fnissat med, forlojligat

mig och instamt i den sjuka jargongen.”



Ett par médnader efter att imnestaggen #LarmetGar blev offentlig bjod
Foreningen Sveriges Brandbefil in till ett seminarium pa temat sexism och
trakasserier. MSB har drivit pd for att frigan ska tas upp under samtliga
konferenser inom riaddningstjinstomrddet dir MSB dr medarrangor,
men det finns ingen samlad bild av vad f6ljderna av uppropet har blivit
pa landets arbetsplatser.

Inspiration fran Forsvarsmaktens agerande efter Me too
Forsvarsmaktens Me too-upprop heter Givakt och bit ihop. Med anledning
av det som kom fram déir presenterade Forsvarsmakten i augusti 2018 en
rapport om hur trakasserierna kan forebyggas och hur organisationen
ska bli béttre pd att utreda och dtgirda. Rapporten stoder sig pa tidigare
forskning om sexuella trakasserier i forsvarsmakter och heter "Utredning
av systematiskt omhédndertagande av trakasserier, sexuella trakasserier
och krankande sarbehandling”, FM2018-15606:1.

Trakasserier grundar sig i ojaémlika maktforhdllanden,
vem som ar overordnad respektive underordnad.

Manga av slutsatserna i rapporten kan 6verforas frin de militira organi-
sationerna till raiddningstjansterna. En utgdngspunkt ar att arbetsplatserna
domineras av mdn och att professionen militir (eller riddningstjanst-
personal) dr starkt forknippad med méan och maskulinitet. Det leder
till en generell bild av kvinnor som avvikande. Darmed placeras de i en
underordnad stdllning, tillsammans med méin som inte uppfyller ideal-
bilden med egenskaper som stark och tdvlingsinriktad. Att hamna ldngt
ner i en hierarki och betraktas som avvikande har samband med risk att
utséttas for sexuella trakasserier.

Enligt den forskning som den ndmnda rapporten frdn Forsvarsmakten
refererar till finns det flera sitt att forklara forekomsten av trakasserier
i stort och sexuella trakasserier i synnerhet:

e Pd arbetsplatser med 6vervigande majoritet min dr det mer
sannolikt att sexuella trakasserier forekommer. Vilken position
och status som tillskrivs kvinnor spelar ocks4 roll.

o Strikta hierarkiska organisationer kan ge storre utrymme for en
overordnad att utsitta en underordnad for évergrepp dn i en mer
jamlik, platt, struktur. Overordnad kan vara bide den som har en
officiell chefstjanst och den som &r informell ledare i gruppen.

¢ En arbetsplats som tolererar skimt och jargong med sexuella
anspelningar normaliserar sexuella trakasserier. De blir till “sddant
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man far tdla” eller "hir ar det hogt i tak”. Detta pdverkar ocksa
hur organisationen tar sig an de fall av trakasserier som anmals.
Ger den stod till den som anméler, eller utsdtter organisationen
den anmadlande for repressalier? Utdelas straff till den som har
trakasserat eller underldter organisationen att utdela pafoljder?

¢ Sammanhdllning i arbetsgruppen kan stotta den som dr utsatt,
men kan ocksd leda till att anmaélaren skuldbelédggs eller anklagas
for bristande lojalitet.

Antalet anmdilningar sdger inte nédvandigtvis hur vanligt det 4r med
trakasserier. Det finns i princip alltid ett morkertal. En liten mingd anmél-
ningar kan snarare tyda pd att manga avstar frdn att anméla for att inte ris-
kera att rdka illa ut, eller for att de inte tror att anmaélan leder ndgonvart.

Nir Rdddningstjansten Syd hade drivit projektet Brandstation for alla
ett tag trddde kvinnor fram och beréttade om trakasserier frdn kollegor.
Foljden blev fler skriftliga erinringar dn tidigare.

Arbetsgivaren ska bade forebygga och utreda

Arbetsgivarens ansvar att arbeta férebyggande och utreda krankningar
och trakasserier beskrivs i tva olika lagar: arbetsmiljolagen och diskrimine-
ringslagen. Arbetsmiljolagen och den sirskilda foreskriften om organisa-
torisk och social arbetsmilj6 (AFS 2015:4) beskriver arbetet mot krankande
sirbehandling. Diskrimineringslagen behandlar hur arbetsgivaren ska
arbeta for att forebygga och dtgirda trakasserier och sexuella trakasserier.
Diskriminering innebdr i korthet att ndgon missgynnas med anledning av
ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna, det vill sdga kon, konsoverskri-
dande uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsittning, sexuell ldggning och dlder.

Efter att raddningstjanstens Me too-upprop blivit offentligt tog MSB fram
foldern ”Sitt stopp for krankningar!”, som kortfattat beskriver vad den
som har blivit utsatt bor géra och hur arbetsgivaren ska agera.

Ett fundament dr att det dar den som blir utsatt som
avgor om beteendet dr ovalkommet eller inte.

Samtidigt som den utsatta har tolkningsforetride dr det inte hen sjalv
som har ansvaret for att forhindra eller stoppa ett odnskat beteende.
Det ansvaret vilar ytterst pa arbetsgivaren, chefer och arbetsledare. Med-
arbetare har ocksa ett ansvar for att férhindra krankningar, siarskilt de
medarbetare som sjdlva foljer normen till exempel genom att vara méan pa
en mansdominerad arbetsplats.



Ett ar efter att Me too startade publicerade den feministiska organisationen
MAN (tidigare Min for jimstilldhet) resultatet av en undersokning byggd
pa Sifo-intervjuer med 1 072 min. Enligt den anser 85 procent att midn
gemensamt ska ta ett storre ansvar for att motverka sexualiserat vald och
trakasserier som maén utsdtter andra for, men endast 43 procent av de
tillfrdgade sdger att de har rannsakat sitt eget beteende.

Checklista om du blivit utsatt

[ ] Sagifran! Det ar aldrig acceptabelt att kranka ndgon, men det &r inte
sjalvklart att den eller de som utsatter dig forstar hur du uppfattar det.
Du behdver markera att personen eller personerna gar over gransen.

[ ] Berattal Prata med din nérmaste chef eller med n&gon hogre upp
i organisationen.

[ ] Anteckna! Skriv nervad som hant och nar. Det hjalper dig att minnas
och kan gora det lattare att bli trodd.

[ ] Vantainte forlange! Det blir svérare att dtgarda ju langre tiden gar.

Checklista for arbetskamrater

[ ] Varuppmérksam pa ditt eget beteende.

[ ] omdusjalvtillhér normen, var extra uppmarksam pa hur du beter dig.

[ ] Vaga std upp for den som blir utsatt! S&g ifr&n nér ndgon annan
uppforsigilla.
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Checklista for arbetsgivare

[]

Forebygg! Arbetsgivaren ar skyldig att arbeta férebyggande sa att ingen ris-
kerar bli utsatt. Alla pa arbetsplatsen ska kanna till vilken policy som galler.

[]

Att trakassera ar ett brott som kan polisanmalas. Oavsett om det
polisanmals eller inte ar det arbetsgivarens ansvar att se till att
trakasserierna upphor.

Far du som arbetsgivare veta att ndgon kanner sig trakasserad maste
du agera snabbt.

Utred! Ta reda pa vad som har hant. Borja med att prata med de berérda
sa fort som mojligt. Traffa dem separat och avskilt. Tydliggor att du
dokumenterar samtalet. Att utreda kan ocksa innebara att utse en opartisk
utredare som har kompetens inom omradet och som har parternas
fortroende. Kommunicera I6pande med bada parter i utredningen.

Ingrip! Visar utredningen att trakasserierna har skett ska du se till att de
upphor. De arbetsrattsliga dtgarderna kan vara en skriftlig varning,
|oneavdrag, omplacering eller i allvarliga fall dtalsanmadlan och uppsag-
ning av den som har trakasserat. Uppsagning av personliga skal eller
avsked ar extrema atgarder som blir aktuella forst om handelserna upp-
repats trots atgarder.

Folj upp! Om krankningarna fortsatter maste du dvervaga vilka ytterligare
atgarder som kan sattas in for att fa stopp pa trakasserierna.




Andra vagar till stod om du blir utsatt

Om arbetsgivaren inte gor tillrdckligt, eller om det dr chefen som krinker,
kan du vdnda dig till ditt fackférbund. Det gor du i forsta hand genom
arbetsplatsens skyddsombud.

Béde arbetsgivare och anstéllda kan fa rdd och stdd fran Diskriminerings-
ombudsmannen.

Arbetsmiljoverket kan upplysa om arbetsmiljéregler och kan ocksd gora
inspektion pa arbetsplatsen.

Nyttiga lankar
Du kan ldsa mer om Diskrimineringsombudsmannen pd www.do.se
och om Arbetsmiljéverket pd www.av.se

En sérskild punkt om arbetsgivarens ansvar finner du pa
www.do.selframja-och-atgarda/arbetsgivarens-ansvar
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Rekrytering

De flesta kommuner har problem att rekrytera personal till de mindre
stationerna i kommunens ytteromrdden. Svirigheterna ar inte unika for
Sverige, minga linder har samma utveckling. Yngre ménniskor flyttar frdn
mindre orter till storre samhéllen och stider, eller bor kanske kvar men
pendlar till jobb ldngt bort frdn bostaden. Sarskilt géller det dem som arbetar
i traditionellt manliga sektorer som industri och byggsektorn, medan tra-
ditionellt kvinnliga sektorer som dldreomsorg, skola, férskola och butiker,
fortfarande ar kvar pd hemmaplan. Den insikten har fitt minga riddnings-
tjanster att aktivt rekrytera personal i dessa branscher.

Kvinnor bidrar med "fler hander”

Att kvinnor "tillats” komma in pé traditionellt manliga omrdden néar det
ar brist pd mén ir inte nytt i historien. Mest kdnda dr exempel frdn de
bdda virldskrigen, dd miannen antingen var ute i krig eller, som i Sverige,
inkallade i beredskap.

I flera av landets storre raddningstjanster ar andelen kvinnor i den operativa
personalen forsvinnande liten. Arbetet har varit attraktivt bland maén,
och organisationerna har inte pd samma sitt som minga mindre orter
behovt tinka nytt for att kunna bemanna.

Nu kommer det alltfler signaler om att yrket inte ldngre ar lika eftertraktat.
Ocksa de storre riddningstjansterna har fitt svarare att tillsitta semester-
vikariat, och antalet s6kande till utbildningen Skydd mot olyckor, SMO,
sjunker, d&ven om det fortfarande dr hogt.

Rekrytera ratt kompetens

Lika viktigt som att rekrytera tillrickligt manga dr att rekrytera dem med
ratt kvalifikationer.

Ar 2016 genomforde Kairos Future studien ”Framtidsstudie ar 2030 Med
fokus pd kommunal rdddningstjanst” pd uppdrag av MSB. Studien siar
om troliga samhallsférandringar som kommer att leda till att raddnings-
tjinsten, samtidigt som de traditionella kunskaperna i att slicka briander
och rycka ut vid olyckor bibehdlls, ocksd maste bredda sin kompetens.

En av de faktorer som rapportforfattarna tror kommer att fi stort
genomslag dr demografin. Allt fler lever allt ldngre och befolkningen blir
alltmer heterogen med manga som har sitt ursprung utanfér Europa. Det
kommer att pdverka rdddningstjdnstens forméga att ingripa effektivt nar
olyckor har skett, och 4nnu mer arbetet med att férhindra olyckor. Andra
faktorer r den snabba tekniska utvecklingen, klimatférandringar och en
fortsatt urbanisering.
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Framtidens raddningstjanst

- nya kunskaper och ny kompetens behovs

Kairos Future pekar pa att rdiddningstjansten behdver rekrytera kompetens
inom flera olika sektorer. Det beh6vs personer som ir vana att samarbeta
med andra kommunala férvaltningar, som dldrevirden och samhills-
planering, for att kunna férebygga olyckor.

Personal som pratar olika sprak dr en bristvara. Organisationerna behéver
ocksa fler goda pedagoger, och for att nd invdnarna med angelédgen infor-
mation behévs fler som &r bra pa att anvinda Facebook, Instagram och alla
andra kommunikationskanaler som finns och som kommer att skapas.

Att rdddningstjansten far utdkade arbetsuppgifter och dirmed efterfrigar
nya kompetenser innebdr inte att de klassiska brandmannauppgifterna
forsvinner. Skogsbrandssommaren 2018 var ett tydligt bevis for att det dldsta
uppdraget, att slicka brinder, ir centralt. Det dr nédvandigt att behdlla den
kunskapen och fortsitta utveckla den, men eftersom spektrumet av



olyckor blir sd mycket storre och rdddningstjinstens uppdrag sd mycket
bredare méiste ocksd nya kvalifikationer fa plats i rdddningstjdnsten.
D4 kanske ocksd fokus pa ren kroppsstyrka kan minska.

Fysiska krav kan stanga ute i onodan

Kvinnor som grupp ir mindre fysiskt starka &n méin som grupp. Det har
genom dren varit ett argument mot kvinnor som brandmaén.

Att brandmaén behdéver styrka och kondition ar sjdlvklart. Vissa arbets-
uppgifter ar tunga. Men de enda formella kraven ar Arbetsmiljoverkets
krav for att f genomfora rok- och kemdykning (AFS 2005:6) — i 6vrigt sdtter
varje raddningstjanst sjalv upp kraven pa fysisk formdiga. Kraven kan
ligga mycket hogt och begrdnsar vilka som 6ver huvud taget kan komma
ifrdga for jobbet. De stinger ute bade stora grupper kvinnor och mén som
inte ar rastarka.

N ‘
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Forestallningar om styrka bygger inte alltid pa fakta

En djupt rotad uppfattning inom riaddningstjinsten ar att styrkan avtar
nistan linjirt med dldern. For att en brandman ska ha godtagbar fysik
islutet av sitt arbetsliv miste personen ha varit mycket stark fran bérjan.
“Jag vet inte varifrdn den forestdllningen kommer. Tviartom siger
forskningen att det aldrig ar for sent att bygga upp fysiken!” har forskaren
Clary Krekula papekat. Hon ar sociolog och en av flera forskare som
arbetade i Karlstads universitets MSB-finansierade forskningsprojekt
Den genuskodade rdddningstjdnsten.

Lika utbredd som tanken p4 att styrkan avtar med dren ar forestdllningen
att kvinnor blir alldeles extra svaga nir de inte lingre ar purunga. Ocksa
dar ar det svart att veta hur teorin har uppstitt och om det finns ndgra
vetenskapliga beldgg for den.

Betoningen pé fysik gor att manga kvinnor har avstitt fran att soka sig
till rdddningstjansten, och att andra har blivit ratade. Den leder ocksa till
ett starkt tryck pd dem som ér i yrket att trdna intensivt, sd pass mycket att
det ibland leder till skador. Betoningen pa fysik gor ocksd att det tar langre
tid att £ gehor for att det behovs nya kompetenser vid sidan av styrka.

Lasse Carlsson, ldarare och instruktor for &mnet Hélsa & livsstil inom Skydd
mot olyckor pd Revinge, betonar att yrket kraver kondition och viss styrka.
Men han upplever att bidde de studerande och de flesta raddningstjanster

fokuserar mindre pa ren muskelstyrka idag dn for tio ar sedan.

”Det handlar om att kunna jobba smart, och inte slita sonder sig. Det dr en
trend i hela samhéllet. Man trdnar mer med fria vikter och dr mer inriktad

pé kondition.”

Som lédrare hdller han inte trdningspass for klasserna, men han utbildar
och coachar de studerande att ldgga upp sina individuella traningsplaner
och folja upp resultaten. ”En stor del av mitt arbete dr ocksé att vara
med ute pd 6vningarna och se till att de implementerar det de lédr sig om
framfor allt ergonomi.” Han ser ett vixande intresse for ergonomi och
en forstdelse for att insatsstyrkorna behover hjdlpas dt med de tyngsta
arbetsuppgifterna, och det méirks bade hos de studerande och hos de flesta
blivande arbetsgivare.

“Allt fler forstdr att riddningstjdnsten inte bara ska ha personer som ir
1,90 ldnga och viger 100 kilo ... Men om jag fick 6nska nédgot av arbets-
givarna sd ar det att de slutar spela sa mycket innebandy. Det dr ingen
fullvirdig traningsform och det dr bedrévligt att tvinga dem som inte
ar intresserade att halla pd med det. Och skaderisken &r forfarlig! Varje
termin far vi tillbaka nigon studerande som har skadat sig i innebandy
under LIA-praktiken.”



Hur tungt vager styrka?

En annan friga ar hur utslagsgivande béttre fysisk formdaga ska vara

i konkurrens med andra meriter. Hir finns en uppsjo av olika foérhdllnings-
sdtt. Mdnga organisationer har fortfarande mycket hirda test. Andra, som
till exempel Riddningstjinsten Ostra Skaraborg, liter dem som soker jobb
gora enbart rullbandstestet.

Ett av resultaten frdn Raddningstjdnsten Syds projekt "Brandstation for
alla” ar en ny rekryteringsmodell. I kravprofilen ingér savil pedagogisk
féormdaga som sambhaéllsintresse. Radddningstjinsten Syd samarbetar med
gymbkedjan Sats. Den som soker jobb skickar med ett intyg dérifrdn pa
att den sdkande har godkinda resultat i det genomforda fystestet. Dirmed
ar fragan om fysik utagerad i det fortsatta ansokningsforfarandet.

Grundliaggande i rekryteringsmodellen ar att forbundets ledning ansvarar
for rekryteringen, inte brandménnen. HR-avdelningen driver processen
och beslutet ligger hos verksamhetschefen.

I borjan av 2015 anstdllde Riddningstjdnsten Syd nitton brandmaén: nio
kvinnor och tio méin. Betydligt firre kvinnor &n min sokte jobben, men
bland de s6kande som bedémdes ha likvdrdiga meriter tillimpade organisa-
tionen positiv sirbehandling vilket diskrimineringslagen ger utrymme for.

Checklista vid rekrytering

[ ] Rekrytering ar arbetsgivarens sak. Lat HR-avdelningen driva processen,
och chefen fatta beslutet.

[ ] Fundera over kravprofilen pa de personer ni soker.

[ ] Flytta defysiska testerna bort frén brandstationen. Samarbeta med en
gymkedja. Den sokande skickar med ett intyg fran kedjan om att hen
har klarat fystestet.

[ ] Tillampa positiv sarbehandling bland de sékande som bedoms ha
likvardiga meriter.
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VI BEHOVER FLER BRANDMAN TILL VARA DELTIDSSTATIONER

Som brandman far du en gedigen utbildning, spannande arbetsuppgifter och en svar-
slagen gemenskap i ditt arbetslag, men framforallt fyller du en livsviktig samhélls-
funktion. Vart uppdrag inom Raddningstjansten ar att hindra och begrénsa skador
pa manniskor, egendom och miljo. Vi jobbar i nara samarbete med ambulans, polis
och sjéraddning och tar hand om allt fran brander och trafikolyckor till akutsjukvard

och sanering av miljofarliga amnen.
Vi finns dér nar det som inte far handa intraff
tuffaste stunder. Vill du gora skillnad och bidra till tryggheten pa orten? Hor av dig idag!

0176-71000 eller raddningst]ansten@norrtal]e.se

ar och hjalper medmanniskor i deras

styrkor

in tid kan vara tillganglig for utryckning. Vara brand:
lika

kompetens som mojligt soker vi manniskor med o
mlésningsformaga och en naturlig fallenhet for ett
ardesatter hogt och behéver i en grupp.

Vi letar efter dig med ett stort engagemang och som delar av d
méter ofta komplexa situationer och for att vi skall ha en sa bred
erfarenhet och bakgrund. Social kompetens, teknisk kunskap, proble
serviceinriktat och respektfullt bematande &r nagra av de egenskaper vi v

R . . weys
Réic?dcrllri!gsg';‘i':la?Sten i Norrtalje lyfte viljan att hjalpa andra

ansten i Norrtdlje kommun ha i
i ! ( 1 precis som de {1
1::;1;['( ;c‘;t recrlkrytera till de mindre stationerna. De gjord?e erelsflila?dra ft
ol \fsne(’fgt dit finns ?n tradition av att soka folk genom att ]jd};'saoc':'llin
he pod konditiu S <a”ha kork.(.njt, bo néra brandstationen, vara simjkurrel1 .
boria med att boeliﬁ-t-éa).hll\llsll‘)rtla"lje V.‘ilnde pé det och it istillet annonserrrll.ilg’

elonande det dr att hjal i

en anal atid ~10 jdlpa andra. I
j Noni éiyl?eal\i varigor nagon valjer att bli brandman. Réiddnings]t)j(';)itlfse;1 et
litave rJ1 6n(;12nr;tlglk2£natt Vﬂj}im att hjilpa ofta dr det viktigaste sliiIillet
tol on a samhorighet och stolthet. Ek i jittnin.
ar inte oviktigt, men det ir sillan den frimsta drinI'*afzgrrllomISk crstming



Rekordstor 6kning av sokande kvinnor

Samtidigt som kommunen dndrade tilltalet i annonserna sdg man till att
materialet var proffsigt utformat och att det gick ut i flera olika kanaler,
som till exempel Facebook. P4 ett dr 6kade antalet sokande till tjinsterna
pé ytterstationerna med 250 procent, frdn 30 till 105 personer. Antalet
kvinnor som sokte 6kade med 1 000 procent (!), fran tre till 33.

Det var hosten 2016 och viren 2017. Sedan svalnade intresset ndgot,
men hosten 2018 hade Norrtélje 25 procent kvinnor bland dem som sékte
tjdnsterna som brandman pé deltid.

Riddningschefen Magnus Wallin betonar att Norrtélje inte har sdnkt
kraven for anstédllning, men testerna ska inte upplevas som en hanfull
utslagningssituation. Ett exempel dr simtestet. Tidigare fick den som
inte klarade simningen gé direkt hem och betraktades som utslagen.
Nu &r alla kvar hela dagen, oavsett resultatet pa de enskilda momenten.
”Den som inte blir antagen forsta gdngen kanske blir det nésta gang,
efter att ha trdnat lite mer. Vi ser alla som potentiella medarbetare och
som ambassadorer for riddningstjinsten och vi behandlar alla med
respekt,” siger Magnus Wallin.

Checklista for jobbannonser

[ ] Borjainte med att rékna upp kraven i annonsen, borja med att
beratta varfor jobbet ar givande!

[ ] Vilka kanaler anvander nifor att beratta om de lediga tjansterna?
Behover ni anvanda nya, eller fler, satt?

[ ] Hurframstalls personerna p& bild? Speglar de samhallet s& som det
ser ut? Vanliga stereotyper och fallor ar att man ar aktiva pa bild
medan kvinnor ar passiva och fotograferas ovanifran.

[ ] Vilka pronomen anvands? Han, hon, hen, den, du...?
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hunnit skicka ut

_ 1 __° AFOT. - -

Nir Kiruna forbereder invanarna pa hem- —-Jag 1'1ade mte
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En annan sak att fundera 6ver dr vem som informerar i medierna om
slickningsinsatser, kampanjer eller eldningsférbud. Om det alltid dr
samma main som syns forstirks bilden av att det bara dr min som kan
arbeta i raddningstjinsten. Omvént blir det ldttare for kvinnor och
flickor att forestilla sig sjdlva i rollen om de ser kvinnliga férebilder.
D4 kan de tinka “kan Jenny sd kan vél jag”.

Valj bilder medvetet

Nir Rédddningstjansten Kiruna fick MSB:s material till kampanjen Aktiv
mot Brand reagerade styrkeledaren Emma Franz pa att de foton som
anvindes for att forbereda invdnarna pd besoket fran riddningstjinsten
var sd stereotypa. Brandménnen var mén och det var en kvinna med
smdabarn som ¢ppnade dorren.

Kiruna tog dé helt enkelt en ny bild, dir brandmédnnen Emma Lundgren
(som numera heter Emma Franz) och Per-Ola Blind har knackat pa och
dorren 6ppnats av en ung pappa med ett litet barn i famnen.



Checklista for bilder och informationskampanjer

[ ] Vem informerari medierna? De personer som syns utat bidrar till
allmanhetens bild av vem som kan arbeta i raddningstjansten.

[ ] Beskrivinte slentrianmassigt kvinnor med enbart férnamn om man
—sarskilt manliga chefer —far bade for- och efternamn.
Var konsekvent och beskriv alla med antingen enbart fornamn eller
med bade for- och efternamn.
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Raddningstjansten och samhallet
— likvardigt skydd till alla?

En stor del av diskussionen om jamstdlldhet och méngfald i riddningstjéns-
ten har, precis som den hir handboken, utgdtt frdn hur rdddningstjdnsten
ar som arbetsplats. Men det finns ocksd ett annat viktigt perspektiv, som
istéllet utgar frdn verksamheten: vilken service som organisationen levererar
till allmanheten.

Bland annat drar utredningen En effektivare kommunal raddningstjanst
(SOU 2018:54) slutsatsen att 0kad jamstidlldhet och mangfald i rdddnings-
tjdnstorganisationerna kan medfora ett mer likvirdigt skydd till alla
invénare, oavsett kon, etnisk eller kulturell bakgrund.

Gott bemotande oavsett kon

Ett av vittnesmadlen i Me too-uppropet Larmet gdr kommer fran en brand-
man som kéinner att hon hela tiden fitt bevisa bade fysiskt och psykiskt
att hon hér hemma pa en brandstation. Men hon lyfter ocksd en annan
friga, den om bemotande av allménheten:

“... vidrigast av allt dr dndd samtalet i bilen pd viig hem frdn ett larm, en ung kvinna
(cirka 18 dr) med hjdrtstopp. Vi var forst pd plats och pdborjade HLR till ambulansen
kom till platsen. Ndr vi limnat 6ver den da initialt doda’ flickan och sdtter oss i bilen
sd kldicker en av de dldre herrarna (+55 dr) ur sig: “Ja brésten var det ju inga fel pd

i alla fall. Att fd titta pd ett par sillisar samtidigt som man jobbar dr ju Ioneférmdn’
Alla férutom jag skrattar. Jag Gngrar Gn idag att jag inte anmdlde kommentaren
eller pd ett tydligare sdtt markerade min avsky till denna herre. Forldt.”

En sexistisk och krankande jargong paverkar inte bara de medarbetare
som hor den dagligen och kanske sjdlva dterskapar den gdng pa ging.
Den drabbar ocksd dem som organisationen &r satt att hjilpa.
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Att forebygga olyckor effektivt

Enligt Lagen om skydd mot olyckor (2003:778) ansvarar kommunen for
att vidta atgirder for att forebygga brander och skador till f6]jd av brénder.
Kommunen, oftast tolkat som den kommunala riddningstjinstorga-
nisationen, ska enligt samma lag ocksa ta initiativ till att samordna allt
olycksforebyggande och skadebegransande arbete.

Hur omfattande arbetet ar for att forebygga annat dn brander varierar
stort. I drsuppfoljningen frdn 2017 uppgav 78 procent av riddningstjanst-
organisationerna att de har arbetat med skydd mot andra olyckor 4n
brander. Vanligast var att féorebygga drunkning och trafikolyckor, f6ljt av
suicid. Men 22 procent av raddningstjinstorganisationerna siager alltsd
att de inte arbetar forebyggande med andra olyckstyper dn brander, trots
att flera andra olyckstyper skordar betydligt fler mdnniskoliv.

For att det forebyggande arbetet ska bli effektivt krivs ordentliga analyser.
Vilka olyckor dr det som sker? Var sker de? Vem drabbas? P4 ett 6vergripande
plan dr sikerheten ojamnt férdelad 6ver befolkningen, precis som folk-
hilsan. Personer med 1g utbildning och 1dg inkomst dr mer utsatta for
olyckor dn de som har hog utbildning och héga inkomster. Ensamstdende
rdkar ut for fler skador dn personer som bor tillsammans med ndgon.



Alder spelar ocksa stor roll. Enligt Socialstyrelsens statistik var 70 procent
av dem som under dren 2015-2017 omkom i olyckor 65 ar eller dldre.
Det dr en kraftig 6verrepresentation med tanke pd att dldersgruppen bara
utgor cirka 20 procent av befolkningen.

En annan faktor som pdverkar ir kon.

Utsatt och sarbar

For ndgra ar sedan fick en rdddningstjdnstorganisation larm om en flicka
som hade ramlat av hdsten och skadat sig svart. Flickans kompisar var
chockade dver hindelsen. Brandstyrkan gjorde pd eget initiativ ett dterbesok
pé ridklubben for att f6lja upp hur kompisarna madde och om de hade
ndgra fragor. Kort déirefter larmades samma organisation till en gokart-
olycka dir en pojke skadade sig svart. Ocksd har fanns kompisar som var
chockade av hindelsen, men ingen tankte pd att de unga killarna kunde
behoéva prata av sig. Vilka forvantningar och forestdllningar ligger bakom
att tjejer och killar behandlas olika?

Nir medierna redogor for olyckor eller attentat 1dngt bort heter det ofta:
”det kommer rapporter om hundratals déda, daribland ménga kvinnor och
barn”. Medvetet eller omedvetet betraktar vi kvinnor som sarskilt utsatta
och sdrbara. Den som granskar olycksstatistik ser ndgot annat.
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Man overrepresenterade i dodsolyckor

Majoriteten av dem som drunknar dr midn. Samma sak med dem som kor
ihjdl sig, avlider efter alkoholforgiftning eller dor i suicid. Mén ar ocksd
dverrepresenterade i alla former av dodsolyckor. And3 ir de forebyggande
insatserna generellt sett mycket litet inriktade pé den utsatta gruppen
pojkar och mén.

Ett exempel dr drunkning. Drygt 100 personer drunknar varje ar, fler under
varma somrar och firre nir det ar kallt och regnigt. De flesta som om-
kommer i drunkning &dr inte barn, utan vuxna mén. Den storsta andelen
dr i 6vre medeldldern och ofta har de 6verskattat sin simféorméga. Majori-
teten har druckit alkohol och bér inte flytvést.

Ett forslag for ett mer effektivt forebyggande ar att de flytvdstar som
rdddningstjansten lnar ut till vuxna inte ska vara av den otympliga vari-
anten, utan en smidig och tuff som 6kar chansen att mén tar den pa sig.

Man utsatter sig for storre risker

Ett annat forslag dr att fundera pa hur fixartjianster till dldre vanligen
presenteras, de tjinster som ofta kallas sddant som Fixar-Malte eller
Fixar-Olle. Namnen kan cementera uppfattningen att min utfor tjansten
och kvinnor tar emot den. Det kan leda till att méin 4r mindre bendgna
att anlita sddan hjalp och darfor 16per 6kad risk att skadas i fallolyckor.

Forskare har visat att manlighetsideal som leder till vald och kriminalitet
ocksé bidrar till en hogre sannolikhet for att omkomma i suicid och for att
overhuvudtaget utsitta sig sjilv och andra for storre risker.



Den kunskapen skulle raddningstjinsterna kunna forvalta och omsétta
i praktiken.

Riddningstjdnsten har vixt fram ur behovet att skydda sig mot brand.
Informationsinsatserna i skolorna handlar fortfarande nidstan bara om
brandsdkerhet, trots att ansvarsomradet idag dr sa mycket vidare.

Kanske skulle besoken i skolorna fokusera mindre pa brand och mer pd
suicid och méns riskbeteende och sdrbarhet? Utifrdn att raddningstjansten
fortfarande dr en mansdominerad organisation skulle den kunna vara
en viktig forebild.

Hosten 2018 bedrev Riaddningstjansten Syd tillsammans med Lunds
Tekniska Hogskola ett Vinnova-finansierat projekt for att 6ka kunskapen
om sambandet mellan kén och risk.

Andel olyckor
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Fallolyckor Forgiftning Trafik Drunkning Brand Suicid

. Man Kvinna

Checklista for forebyggande arbete

[ ] For statistik dver olyckorna: olyckstyp, &lder och kon.

[ ] P vilka satt kan ni anpassa det forebyggande arbetet utifran den
kunskap som statistiken ger?
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Sambruk — ett satt att utnyttja resurserna smart

Réiddningstjansten Vist dr ett exempel pa det sambruk, eller samutnyttjande,
som pagdr runt om i landet. En av drivkrafterna for att bilda Riddnings-
tjdnsten Vist var maélet att forebygga olyckor och odonskade hindelser hos
dldre som bor kvar hemma, som generellt dr en olycksdrabbad grupp.

Forbundet bildades 1 januari 2013. D& blev de underskdterskor som
arbetar i trygghetsteam och skoter natthemtjinst och larmhantering
i de bdda medlemskommunerna Varberg och Falkenberg anstillda av
Riddningstjdnsten Vist.

Flera kommunala verksamheter samarbetar

I samutnyttjandet ndrmar sig raddningstjansten och andra kommunala
verksambheter, hittills framfor allt dldreomsorgen, varandra. Det &r ett sétt
att uppfylla intentionerna i Lagen om skydd mot olyckor, och att anvinda
kommunens resurser s effektivt som mojligt.

Till trygghetsteamens uppgifter hor att gora trygghetsinventering hemma
hos vdrdtagarna. Underskoterskorna fokuserar da pa fyra omrdden: fallrisk,
brand, medicin och forgiftning samt psykosociala risker som vald i ndra
relationer och suicid.

Pa sikt ska ocksd brandméannen fa utbildning i att uppticka psykosociala
risker bland personer de moter i jobbet.

I den senaste upphandlingen av trygghetslarm har Riddningstjansten Vist
lagt till brandvarnare. Varje person som har trygghetslarm, cirka 2 700
stycken, fir samtidigt en brandvarnare. S3 snart rokdetektorn gar igdng gir
larmet hos larmcentralen.

Trygghetsteam med sakerhetsansvar

Trygghetsteamen har fatt ett utdkat ansvar for sikerheten i stort. De dr ute
och kor nér de flesta ligger och sover, och ser saker som annars kanske
skulle ha lett till olyckor. Till exempel ett trad som ligger 6ver vigen eller
risk fér 6versvimning, rapporterar de till kommunsamordningscentralen,
som i sin tur larmar ut till exempel raddningstjdnsten eller teknikforvalt-
ningen. Om trygghetsteamen stoter pa ndgon som har cyklat omkull eller
som berusad vinglar omkring pé vigen dr det deras uttalade uppdrag att
plastra om, kontakta anhorig eller ringa ambulans.



Som Forsta insatsperson har trygghetsteamen slickgranat, handbrand-
slackare, kastlina, varselutrustning och forsta hjalpen-1ada for att kunna
ingripa om de kommer forst till platsen vid briander, trafikolyckor,
drunkningstillbud eller hjartstopp.

Jamnare fordelning mellan kvinnor och man

Sett till hela personalstyrkan har Riddningstjansten Vist en pédtagligt jAmn
konsfordelning bland de tillsvidareanstéllda: 56 procent kvinnor och 44
procent mdn. Uppdelat pd yrkeskategorierna underskéterskor och brand-
man dr det inte lika balanserat, men det ror sig t en jimnare fordelning.

Sedan trygghetsteamen fick ansvar som ligger inom bldljussfiren har tjinst-
erna blivit mer populdra, ocksd bland mén. Under 2018 var 13,1 procent av
underskoterskorna i trygghetsteamen maén, vilket dr en hog siffra nationellt
sett. Mdlet dr att 25 procent av underskoéterskorna ska vara mén ar 2025.
Samma ar ar organisationens mal att 25 procent av de heltidsanstillda
brandmaénnen ska vara kvinnor. Dér &r siffran nu 12,8 procent. Av radd-
ningstjanstpersonalen i beredskap vill man att 15 procent ska vara kvinnor
ar 2025. Den senaste siffran ir 8,8 procent.

Inom organisationen finns moéjligheten att ”jobbskugga” varandra, alltsa
att en brandman f6ljer med en underskoterska och ser hur arbetet gir
till och vice versa. Hittills har underskoterskornas intresse for att lara sig
mer om brandménnens jobb varit betydligt storre dn det omvénda.

Checklista for sambruk och samverkan med andra

[ ] Hursamverkar er raddningstjanst med hemtjénsten?

[ ] Vilka andraférvaltningar samverkar ni med?

[ ] Finns det fler forvaltningar och organisationer som ni borde
samarbeta med for att gora samhallet tryggare?
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Kombinerat raddning- och omsorgsprogram

Ijuni 2018 tog 14 elever studenten frdn vird- och omsorgsprogrammet vid
Falu Frigymnasium. De var den forsta kullen som under sina tre ar pd gym-
nasiet ldste Brand och raddning parallellt med studierna till underskdoterska.

Gymnasieskolan samarbetar med Riddningstjdnsten Dala Mitt.
Eleverna kommer till Bysjons utbildningscenter och far teoretisk och
praktisk kunskap som motsvarar den tidigare preparandutbildningen
inom raddningstjanst.

Fler manliga underskoterskor

Fem av de nyutbildade underskoterskorna viaren 2018 klarade de fysiska
proven och har alltsd kompetens som bdde brandmén och underskdterskor.

Precis som for Raddningstjinsten Vist har tillskottet av raddningstjanst-
uppgifter gjort underskoterskeyrket mer attraktivt f6r méin. Av de fjorton
avgingseleverna viren 2018 var tva Kkillar, 14 procent. I drskursen under
var 29 procent Kkillar och bland dem som boérjade hosten 2018 var 75
procent killar.

P4 sikt planerar kommunerna i Dalarna att inridtta kombinationstjanster,
dar en och samma person anstdlls som underskoterska och rdddnings-
tjdnstpersonal i beredskap. Grianna i Jonképings kommun inrédttade en
sddan tjdnst redan hosten 2018.

Battre brandskyddsutbildning utan stereotyper
Ett annat omrdde dir riddningstjinsterna kan bli mer effektiva genom
att motverka stereotypa konsroller dr brandskyddsutbildningarna.

Mainga raddningstjanstorganisationer hdller utbildningar for skolelever.
Utbildningarna &r till f6r att lira ungdomar mer om sidkerhet, framfor
allt brandskydd, men ar ocksa tillfillen att moéta framtidens medarbetare
och att skapa relationer med barn och ungdomar.

Riaddningstjinsten Ostra Gétaland misstinkte att utbildningarna inte
fungerade si bra. Misstanken prévades i samband ett projekt som Sveriges
Kommuner och Landsting ledde. I en enkaét till elever i drskurs 7 uppskattade
fler killar dn tjejer utbildningen, och fler killar &n tjejer hade blivit sugna
pa att sjdlva arbeta i raddningstjiansten. Det stod ocksd klart att tio procent
av tjejerna uteblev nir utbildningen holls pa brandstationen.



Neutral information gav fler intresserade tjejer

En genuspedagog tittade igenom det material som anvidndes. Genus-
pedagogen konstaterade bland annat att materialet lyfte fram kvinnor som
offer och att enbart min férekom som raddningspersonal. En av dtgirderna
blev att vilja bilder och ord i kallelsen och informationen om hur man
gdr vidare till jobb i raddningstjdnsten, sd att dessa battre rimmade med
stravan for 6kad jamstéilldhet. Andra dtgarder var att hdlla utbildningarna
pé skolan, att i de praktiska momenten se till att inte enbart de elever
som automatiskt tar for sig fick prova pé och att inte ndmna kon nar det
pratas om offer eller "gdrnings-man”.

Efter forandringarna var fler tjejer dn Kkillar intresserade av att arbeta
irdddningstjinsten. Lika hog andel killar och tjejer sade sig efter utbild-
ningen veta mer om hur brand uppstér och sprids.

Checklista for brandskyddsutbildningar

[ ] Vem héller i brandskyddsutbildningarna? Om majligt, &t det vara
kvinnor och man tillsammans.

[ ] Setill att dven de blyga testar de praktiska momenten!

[ ] Hur beskrivs kvinnor respektive man i ert bildmaterial?

[ ] Hur pratar ni om kvinnor och man som olycksutsatta?
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Var beredd pa motstand

Motstdnd dr ett mangtydigt begrepp. Jamstédlldhetsarbete kan pd ett sétt
beskrivas som motstdnd mot manlig dominans och maktstrukturer

i organisationen. A andra sidan kan den vanliga arbetaren uppfatta jim-
stdlldhetsarbetet som “dnnu ett pahitt frdn cheferna”, ndgot som dr irre-
levant och tar pa tok fér mycket tid pd bekostnad av kirnverksamheten.
I och med att det dr sanktionerat av ledningen anses det vara fullt legitimt
att géra motstind mot.

I det f6ljande anvinds begreppet motstdnd som motstdnd mot jaimstalld-
hetsarbete.

Motstandet kan komma fran ovantat hall
Jamstélldhetsarbete utmanar invanda strukturer och maktordningar och
kommer darfor att mota motstdnd. Det dr regel snarare 4n undantag.

Nér Rdddningstjdnsten Syd inledde sitt jimstdlldhetsprojekt Brandstation
for alla var ledningen medveten om att projektet skulle méta motstand.
Men de var totalt oférberedda pd att motstdndet skulle vara sd stort bland
de kvinnor som redan var brandman.

De kvinnor som med mdda hade blivit accepterade av sina manliga arbets-
kamrater ville for allt i virlden inte att uppmérksamheten pa nytt skulle
riktas mot kon. De var ocksd rddda for att projektets inriktning att snabbt
rekrytera fler kvinnor skulle leda till att kvinnor som inte holl mdttet dnda
skulle fi anstillning, och att detta skulle sla tillbaka mot alla kvinnor.

Det dr inte ovanligt att den som har lyckats fa en plats i en grupp som
i 6vrigt bestdr av man inte omedelbart solidariserar sig med nista kvinna
igruppen, utan istdllet dr avvisande for att inte riskera sin egen position.

Att standigt bli framlyft som forebild kan bli trott-
samt och leda till en extra utsatthet. Var vaksam pd
den utsattheten!
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Kann igen motstand

Motstdnd kan yttra sig pd olika sétt, som ett Oppet ifrdgasdttande eller
iform av skdmt eller gliringar. Kvinnor kan uppleva att deras kompetens och
befogenhet att leda arbetet ifragasitts, sarskilt de kvinnor som &r chefer.

Berit As, norsk professor i socialpsykologi, identifierade i slutet av 1970-
talet de fem hérskarteknikerna som metoder att skaffa sig 6vertag over
en annan person:

e att osynliggora

o att forlojliga

e att undanhdlla information

e att bestraffa oavsett hur och vad man gor
¢ att skuld- och skambeligga.

De fem hirskarteknikerna har utdkats med dren, bland annat med
objektifiering och vald eller hot om vald. Ytterligare sju ir projicering
(”ska du sdga”), komplimanger ("du som &r sa duktig kan vil gora det
hir”), hierarkier (*det ar jag som bestammer” alternativt ”jag har inget
att sdga till om”), tid (att ndgot férkastas for att det ar nytt eller gammalt),
stereotyper (att reducera en individ till representant for sitt kon eller

sin dlder), offerkoftan (nir en person framstéller sig som att det &r lite
mer synd om honom eller henne &n andra, att personen till exempel har
en hogre arbetsbelastning) och relativisering (”jaja, kvinnor kanske har
lagre 16ner dn mén, men tink pd hur ojadmstillt det ar i Afghanistan!)

Vilka hdarskartekniker anvander du sjalv?

Den som anvinder hirskartekniker kan gora det bide medvetet och omed-
vetet. Det finns gott om rdd om hur den som ir utsatt kan bemota de
olika teknikerna. Elaine Eksvird och Camilla Landin dr tva av de konsulter
som har formulerat forslag.



Lastips om motstand

Boken "Motstdnd och strategier i jimstdlldhetsarbetet” dr skriven av de
fyra genusforskarna Eva Amundsdotter, Mathias Ericson, Ulrika Jansson
och Sophie Linghag.

Den innehdller manga exempel pa de svarigheter som jamstilldhetsarbetare
kan mota, och tips pd hur det gir att komma vidare. Ett sddant tips ar:
Vattna dér det vixer! Det vill sdga, framja forsok till fordndring dar vilja
finns. Borja inte arbetet med de allra mest motstraviga.
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Ordlista

Ord och begrepp som forekommer i debatten och i jamstédlldhetsarbete:

Bindr — En bindr, alltsd tudelad, kénsuppdelning bygger pa att det
endast finns tva kon. En ickebinir person identifierar sig utanfér den
hér tudelningen (se Ickebindr).

Cisperson — En cisperson identifierar sig som och &r tillfreds med hur
hens kon kategoriserades vid fodseln. Forledet cis (uttalas ”siss”) ar latin
for ”samma” eller “den hir sidan”. Det anvdnds som motsats till férledet
trans, som betyder “pd andra sidan” eller “6verskridande”.

Diskriminering — Diskriminering innebdr att en médnniska obefogat har
behandlats samre dn en annan ménniska pd grund av en personlig egen-
skap. Diskrimineringslagen raknar upp sju diskrimineringsgrunder:
kon, konsoverskridande uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan
funktionsnedsittning, sexuell 1dggning och alder.

Feminism — Feminism ir en analys av samhéllet och ett perspektiv som
faster uppmarksambhet vid kén och maktstrukturer och de konsekvenser
dessa far for samhillet och ménniskors liv. Det finns méinga olika tolk-
ningar av vad som omfattas av feminism, och vi talar ofta om feminismer
iplural.

Genus — Genus brukar beskrivas som socialt och kulturellt konstruerat kon,
till skillnad frén det biologiska konet.

Genusvetenskap — Genusvetenskap dr ett akademiskt, tvarvetenskapligt
angreppsitt som bland annat analyserar sociala och samhalleliga relationer
mellan konen. Forskningen fokuserar pd olika kons historiska, kulturella
och samhalleliga positioner, samt pd de betydelser som har tillskrivits
konen. Makt r ett centralt begrepp inom genusvetenskapen.

Hbtq — Hbtq ir ett samlingsbegrepp for homosexuella, bisexuella, trans-
personer och personer med queera uttryck och identiteter.
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Hen — Hen ir ett konsneutralt pronomen som du kan anvinda for att
hénvisa till personer nir deras kon inte dr relevant, nir du inte kianner till
konet eller nir personen du omnidmner féredrar hen som pronomen.

Heteronormativitet — Heteronormativitet 4r den norm dir heterosexualitet
ar normen och allt annat ses som avvikande.

Homosocialitet — Enkelt uttryckt innebar homosocialitet att endast
personer av ett kon deltar i, eller kraftigt dominerar, ett visst socialt
sammanhang. Begreppet har utvecklats i konsforskningen for att forklara
hur mén identifierar sig med, soker sig till och miter sin sociala position
iforhéllande till andra mén. Kvinnor blir uteslutna ur dessa sammanhang,
dels for att inte stora den ganska intima kulturen, dels for att de utifran
maktordningen inte har de resurser som gor det vdrt att dra in dem i det
sociala umginget.

Ickebindr — Ickebindr dr en person som identifierar sig som en blandning
av flera kon, eller som befinner sig mellan eller bortom uppdelningen
av kon i kvinna eller man. Andra begrepp for samma sak dr intergender
eller genderqueer.

Intersektionalitet — Ordet kommer fran engelskans intersection,
“vagkorsning” eller ”skiarning”. Det anvadnds for att beskriva hur olika
maktordningar och diskrimineringsgrunder (etnicitet, kon, funktions-
variationer, sexualitet, klass) pdverkar och ibland forstarker varandra.
Det ar till exempel stor skillnad pa vilka férutsidttningar en hogutbildad
svenskfodd kvinna har jaimfort med en invandrad kvinna som saknar
utbildning, d&ven om bada ir kvinnor.

Jamlikhet — Jdmlikhet innebdr att alla médnniskor har lika virde oavsett
kon, dlder, etniskt eller nationellt ursprung, medborgarskap, sprak, religion
eller dvertygelse, dsikt, funktionsnedsittning, hilsotillstdnd, sexuell
laggning eller ndgot annat som géller en personlig egenskap.

Jamstdlldhet — Jaimstdlldhet dr jamlikhet mellan konen, alltsd lika
rattigheter och mojligheter for alla kon.



Jamstilldhetsintegrering — Jamstélldhetsintegrering innebar att inkludera
och frimja jamstédlldhet i all verksambhet, till exempel i myndighets-
beredning och beslutsfattande.

Konsblindhet — Kénsblindhet &r en tro att ndgot inte har kdnskonsekvenser,
fast det i realiteten har det. Ofta kan det som kallas kdnsneutralitet
i praktiken vara konsblindhet.

Kvotering — Kvotering ar en sirbehandling dér en viss andel av positionerna
pé till exempel en utbildning eller i en styrelse reserveras for personer
som tillhor en specifik grupp. Ofta syftar begreppet pa konskvotering.

I Sverige har vi idag inte lagstadgad kvotering. Positiv sirbehandling

ar betydligt vanligare.

Norm, normKkritik — En norm brukar beteckna det "normala”, ofta
outtalat godtagbara, beteendet i en social grupp. Att passa in i normen ger
fordelar. Omvant skapar normen nackdelar for den som inte passar in.
Normbkritik dr ett samlingsbegrepp for metoder och teorier som forskjuter
perspektivet frdn att fokusera pa dem som avviker frdn normen till att
belysa den norm som tas for given.

Positiv sirbehandling — Positiv sirbehandling regleras i diskrimine-
ringslagen. Det betyder att arbetsgivaren kan prioritera sokande frdn
det underrepresenterade konet om meriterna ar likvirdiga.

Queer — Det engelska ordet queer betyder ordagrant "konstig” eller under-
lig”, och var ursprungligen ett skéllsord mot homo-, bi- och transpersoner.

Transperson — Det latinska forledet trans betyder "6verskridande” eller
”pd andra sidan”. En transpersons konsidentitet eller konsuttryck stimmer
inte overens med det juridiska kon hen blev tilldelad vid fodseln.
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Lastips

Bdra slang som en man? Hanna Glans och Bettina Rother (2007)

En effektivare kommunal rdddningstjdnst, SOU 2018:54.
Jan-Ake Bjérklund, Fredrik Henriksson (2018)

Framtidsstudie dr 2030: med fokus pd kommunal rdddningstjdnst-
organisation. Per Florén, Goran Krafft och Peter Pernemalm,
Kairos Future (2016)

Frdn novis till nestor. Maskulinitet, organisation och risk
i rdddningstjdnsten. Anneli Hayrén Weinestdl, Fredrik Bondestam,

Henrik Berg (2011)

Handbok i jimstdlldhet—praktiska rdd i internationella insatser.
MSB (2011)

Jamstdlldhet, mdngfald och svenska rdddningstjdnster. Redaktorer
Lars-Gunnar Engstrom, Liselotte Jakobsen och Clary Krekula (2012)

Katastrofer och mdn. Explorativa undersékningar av ett komplext
forhdllande. Per Folkesson (2005)

Motstdnd och strategier i jamstdlldhetsarbetet. Eva Amundsdotter,
Mathias Ericson, Ulrika Jansson och Sophie Linghag. (2015)

Ndra inpd. Maskulinitet, intimitet och gemenskap i brandmdns arbetslag.
Mathias Ericson (2011)

RADDA! En tidning om rdddningstjinst i utveckling. MSB (2015)

"Rdtt man pd rdtt plats!” Kommunala sambruksprocesser
ur ett genusperspektiv. Ulrika Jansson, Lena Grip (2016)

Vem styr? Kulturen och traditionen! En kombination av politik, chefer,
kultur och fack i ndgon hdrlig blandning! Ulrika Jansson (2017)

Sidan msb.se/mangfald uppdateras 16pande med nyheter som ror
jamstdlldhet och mangfald i riddningstjdnsten.



HANDBOK FOR RADDNINGSTJANSTEN (77






HANDBOK FOR RADDNINGSTJANSTEN (79



Myndigheten for samhéillsskydd och beredskap (MSB)
651 81 Karlstad Tel 0771-240 240 www.msb.se
Publ.nr MSB1329 - december 2018 ISBN 978-91-7383-903-7



	Jämställdhet ger effektivare räddningstjänst 
	Varför en handbok i jämställdhet?
	Internationella insatser en förebild 
	Vanligt med fokus på få kvinnor 
	Varierad bakgrund viktigt
	SMO har ökat andelen kvinnor
	Högre andel på deltidsstationer
	Att inte vara den enda

	Jämställdhet och normkritik 
i räddningstjänstens utbildningar
	Grib arbetar med medvetna och goda förebilder
	Handledning på arbetsplatsen 
	Normkritik ger insikter 

	Normkritiskt arbete på arbetsplatsen
	Räddningstjänsten på Pride
	Projektet Självklart! – fokus på mänskliga rättigheter
	Projektet Kunskap äger – mer kunskap om diskriminering
	Den viktiga första dagen på jobbet
	God arbetsmiljö 
	Jämställdhet i upphandling
	Likvärdiga möjligheter till omklädning och dusch
	Nätverket Kvinnor inom räddningstjänsten 
– rutiner, utrustning och normer 
	Föreskrifter för gravida och ammande
	Medveten rekrytering av chefer
	Svårt för kvinnor att avancera
	Nätverket Magma – fler kvinnor som ledare 
	Kontakta kirtj eller Magma 
	Chefens roll i jämställdhetsarbetet
	Gender coach-program utvecklar arbetet
	Räddningstjänsten är politiskt styrd
	Vart tar kvinnorna vägen?
	Me too-uppropen och räddningstjänsten 
	Inspiration från Försvarsmaktens agerande efter Me too
	Andra vägar till stöd om du blir utsatt
	Nyttiga länkar (rubrik)

	Rekrytering
	Kvinnor bidrar med "fler händer”
	Rekrytera rätt kompetens
	Framtidens räddningstjänst 
– nya kunskaper och ny kompetens behövs
	Fysiska krav kan stänga ute i onödan
	Hur tungt väger styrka?
	Räddningstjänsten i Norrtälje lyfte viljan att hjälpa andra
	Rekordstor ökning av sökande kvinnor
	Välj bilder medvetet

	Räddningstjänsten och samhället 
– likvärdigt skydd till alla?
	Gott bemötande oavsett kön
	Att förebygga olyckor effektivt
	Utsatt och sårbar
	Sambruk – ett sätt att utnyttja resurserna smart
	Kombinerat räddning- och omsorgsprogram
	Bättre brandskyddsutbildning utan stereotyper

	Var beredd på motstånd 
	Motståndet kan komma från oväntat håll
	Känn igen motstånd
	Lästips om motstånd

	Ordlista






