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Sammanfattning

Resan mot En brandstation for alla

Vi gjorde det! Efter allt arbete, all nedlagd energi och alla vindningar ir projektet En
brandstation for alla (BFA) nu genomfort. Det kindes 1 perioder som att vi stod stilla, stod
och stampade, men tillslut f6ll bitarna pa plats och projektet har natt vart uppsatta mal med
forvintat resultat och gatt i mal med flaggan 1 topp.

Under var interna utvirdering kunde vi hora:
“Det kinns hoppfullt infér framtiden”
“Stolt av resan ”’

Det hela startade trevande nir vi pa Riddningstjansten Syd fick besked om att vi fatt
projektmedel fran MSB for att genomféra ett projekt 6ver 5 ér.

Det ar vildigt lang tid. Fler kvinnor ska anstallas. Vi ska skapa en attraktiv arbetsplats sa att
bade min och kvinnor vill s6ka sig hit till oss, hur gor vi det? Ja, frigorna och funderingarna
var manga. Nir vi sedan insag att det var ett projekt och att vi kunde préva oss fram, vilket
man ju gOr 1 ett projekt, slippte pressen nagot. Vi hade fem miljoner i projektmedel fran
MSB, vilket ar en fantastisk mojlighet for att kunna férandra och utveckla verksamhetens
redan paborjade jamstilldhetsarbete. Riddningstjansten Syd satsade fem miljoner utéver
projektmedlen, frimst till personal och andra driftskostnader.

Manga var tveksamma, andra var entusiastiska, vissa sa att det far Lund fixa, eftersom
Lund var den av vira 6 heltidsstationer som hade bast forutsittningar fysiskt och déarfoér
valdes till monsterstation. Lund hade dessutom en distriktschef med stort engagemang i
fragan, vilket hans reaktion pa val av station vittnar om:

“Ar det vi i Lund som ska fixa detta? Det ir klart vi gor det!

Hur skulle det gé att leva med ett projekt sa linge? Skulle det finnas uthallighet och
forindringsvilja? Det var en sak att fa beslutet, det dr en annan sak att genomféra
projektet och att finna kraft, passion och mojligheterna till utveckling av verksamheten.
Numeriren, antalet kvinnor i organisationen ir en sak, men viktigaste dr kanske vad som
sker pé arbetsplatsen nir antalet kvinnor blir fler.

”Det hinde nagot nir vi blev tre kvinnor i samma skift”, var det nagon som sa under resans
ging.

Detta dr ndgra fragor vi bor stélla oss nir vi star infér projekt: Vad kan vi férvinta oss? Vad
krivs av organisationen? Vilka strategiska brytpunkter finns det?

Hur blev det da?
Efter den avslutande interna workshopen kan man dra féljande korta slutsatser:

Vi nadde malen. Det var trevande i botjan, sen kom det en brytpunkt efter halva
tiden med tydlig inriktning f6r den aterstiende tiden”

“Det har gatt upp och ner, varit tuffa tag. Tycker att vi har kommit ritt sa lingt. Jag ar

stolt och gor det inte lingre for min egen skull utan dven for tjejerna som kommer
jobba hir framover”
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“Viktigt med tydliga mal med koppling till resten av verksamheten/6vergripande mél och
effektmal.”

Beslutet att placera alla nyanstillda kvinnor pa distrikt Lund vickte uppmairksamhet,
frustration och resulterade i manga fragetecken, men detta var en beprévad strategi dir vi
visste att vi kunde na vara férvintade restultat.

I starten

Forsta tiden bestod av att tillsitta och organisera personal internt som ville arbeta med
projektet, rekrytera projektledare, férmedla och forankra projektets mal och inriktning,
kompetensutveckla delar av personalen pa distrikt Lund i jimstalldhet- och genusfragor.
Mycket tid dgnades at kommunikation kring mal och genomférande samt projektets syfte.
Vildigt méanga arbetsplatsbesok pa férbundets samtliga stationer genomférdes under de
forsta tre manaderna.

Intresseviackande aktiviteter for att skapa rekryteringsunderlag med bland annat prova-pa-
dagar blev en dterkommande uppskattad aktivitet 1 projektet. Under den férsta projekttiden
samverkade BFA med andra pagiende jamstélldhets- och mangfaldsprojekt inom Rsyd.
Efter ett ar holls en spridningskonferens for att beritta om projektet for andra
riddningstjanster. Vi informerade om vad som skulle genomforas, nir det skulle
genomforas och hur det skulle genomforas.

Trots vilja och mycket arbete 1 starten av projektet, fick vi inte riktigt upp farten och
energin.

“Brytpunkten kom nir BFA blev ett av tre prioriterade omraden f6r Rsyd”.

Pa vigen

Det var halvvigs in i projekttiden som det blev full fart i arbetet. Mandatférdelningen fran
styrgrupp till projektgrupp och ansvarig chef fortydligades. Verksamheten och den lokala
ledningen blev mycket mer involverad. Vi inser nu mer dn nagonsin att det krdvs mer
resurser 4n bara extra projektmedel Det ar litt att tro att det 16ser sig. Men det kraver
engagemang, passion, uthéllighet och tydlig styrning/ledning.

Mitt 1 projektet blev det fokus pa att forsoka sprida engagemang frin
projektledning/styrgrupp till flera delprojekt. Det skedde ocksa en forskjutning frin att
arbeta med endast jamstilldhet till att arbeta med arbetsmiljéfragor i syfte att kunna
motivera fler medarbetare och chefer att medverka i projektet. Det uppmirksammades i en
extern utvirdering av Karlstad Universitet (se bilaga) att det blev for stort fokus pa
arbetsmiljofragor, sa fokus forflyttades dter till ursprunget jamstilldhet.

Mot slutet

De sista aren forflyttades fokus igen till jimstalldhet, psykosocial arbetsmiljé och
kompetensutveckling f6r samtliga medarbetare med syfte att skapa goda férutsittningar for
rekrytering, introduktion och goda reflekterande samtal. Under denna fas etablerades flera
metoder med kompetensutveckling som bas. Metoder som utvecklades och etablerades for
att kunna besta dven efter projektets slut.
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Exempel pa det ar; Samtal Om Normer Och Attityder, SONA, och Mentorskap till bade
nyanstillda 1 operativ tjanst samt till SMO studenter tidigt i deras utbildning.

Vi niddde det numerira malet och vi har hunnit en bit pa vig till en attraktiv
arbetsplats. En milstolpe inom svensk riddningstjanst ar uppnadd.

Syfte, mal och projektorganisation

Syftet med BFA

Att pa ett bittre satt

- nd visionen om ett olycksfritt samhaille och de 6vergripande effektmalen som direktionen
har faststallt utifran uppdraget frin medlemskommunerna

- skapa forutsittningar for att uppna en personalsammansattning som battre speglar det
sambhille vi verkar i

-moijliggdra for alla anstillda att kinna sig respekterade och virdefulla, oavsett kon, etnisk
bakgrund, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsittning, alder, sexuell liggning
eller konsoverskridande identitet eller uttryck.

Effektskapande mal

* Skapa en battre och mer anpassad verksamhet for att na 6kad trygghet och siakerhet for
vara medborgare.

* Skapa resultat i det f6rbyggande och operativa arbetet, minskat olyckorna och 6kat den
enskildes forutsittningar till ett aktivt forebyggandearbete.

* Oka intresset for branschen och attraherat en storre malgrupp till ett yrkesliv inom
riddningstjinsten.

* Genom En brandstation for alla préva, testa och forverkliga de tankar och idéer som finns
hos vir personal och ledning kring jaimstilldhet. Genom det arbetet vill vi bli ett f6redéme
och en ledande organisation inom omradet.

Projektmal

BFA ir ett femarigt jamstilldhetsprojekt med start 2010. Det kvantitativa projektmalet dr att
ha tre av fem operativa schemalag jaimstillda med férdelningen minst 40/60 pa distrikt
Lund, Raddningstjansten Syd, vid projektets slut 2015.

De kvalitativa maélen ér att pa sikt ha bidragit till ett lingt och friskt arbetsliv med en god
arbetsmilj6 och att ha en arbetsplats fri fran krinkningar, trakasserier och diskriminering.

En jamstilld projektorganisation

Projektgruppen bestod av projektledare, kommunikator, distriktschef samt representation
fran HR med strivan att ha en jimstalld grupp med flertalet olika kompetenser
representerade.

Styrgruppen bestod av 6-8 personer fran ledningsfunktioner inom organisationen samt
representation frin MSB. Aven denna grupp var jimstilld under hela projekttiden.
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Vi arbetade i sd jamstallda konstellationer som organisationen tillat. I férsta hand anvinde
sig projektgruppen av de erfarenheter och resurser som finns pa distrik Lund och i
torbundet. I andra hand av erfarenhetsutbyte med externa utévare, forskare och foreldsare
for att paborja det langsiktiga arbetet mot en mer jamstilld arbetsplats.

En kommunikationsplan skrevs i projektets start med syfte att na ut i s manga redan
implementerade kanaler i organisationen som krivdes for att kontinuerligt sprida
information om projektet. Projektets kommunikat6ér har varit delaktig i aktiviteter och
synliggjort, spridit och hanterat en del informationséverlimning bade via externa och
interna kanaler beroende pa aktivitet och situation.

Arbetsomriden, delprojekt och aktiviteter

For att vi skulle na vara mal, definierade projektgruppen fyra arbetsomraden som ansags
avgorande:

1. Arbetsmilj6 2. Utbildningssatsningar 3. Skapa rekryteringsundetlag och 4. Metod/teknik
och ergonomi. Projektgruppen arbetade med ett antal delprojekt och aktiviteter inom dessa
omraden.

Arbetsmiljo

Arbetsmiljoomradet berérde savil den fysiska som den psykosociala arbetsmiljon.
Aktiviteterna vi genomférde inom detta omrade var ett sitt att bidra till ett langt och friskt
arbetsliv f6r bade min och kvinnor samt att mojliggora for alla anstillda att vara
respekterade och virdefulla, oavsett kon, etnisk bakgrund, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsittning, alder, sexuell liggning eller kénsoverskridande
identitet eller uttryck. Kopplat till projektmalen dr arbetsmiljbomradet dven ett sitt att bidra
till en arbetsplats fri fran krinkningar, trakasserier och diskriminering.

Delprojekt Mentorskap

Tidigt i projektet bjods samtliga brandmin som dr kvinnor och férordnade styrkeledare fran
distrikt Lund in till ett seminarium med syfte att dela med sig av sina erfarenheter fran tiden
som nyanstilld brandman 1 Rdddningstjinsten Syd. Detta seminarium ligger till grund f6r
det f6rsta mentorskap som utarbetas 1 projektet BFA. Ledorden som utkristalliserades efter
detta seminarium var att kinna sig Vilkommen, Vintad och Behovd. Upplevelsen av att bli
mott av ett vanligt ansikte forsta dagen pa nya arbetet anses av de flesta som oerhort
vardefull. Vetskapen om att det ar forberett vid ankomst med bade utrustning som passar
individen och en arbetsplats med tydliga arbetsuppgifter tidigt i introduktionen ansags ocksa
viktigt £6r kidnslan av att vara inkluderad och virdefull.

Mentorskapet genomférdes och utvirderas 2012-2013 och gav ett bra resultat. Nista steg
blev darfor att erbjuda mentorer till studenter pa utbildningen Skydd Mot Olyckor, SMO.
Detta var ett projekt som genomférdes under 4 terminer, 2014-2016. Syftet var att
studenterna under sitt Larande 1 Arbete, LiA, gavs chansen att tidigt knyta viktiga kontakter
in 1 arbetslivet och dir vi kan ge stéd och rad och visa vad vi kan erbjuda. Malet var att de
skulle kdnna sig vilkommen till Rsyd. En mentor inom Raddningstjansten Syd dr en person

som genom sin erfarenhet och sitt engagemang bidrar till en god arbetsmiljé och blir en
5

En brandstation for alla - slutrapport



positiv forebild f6r den nyanstillda/adepten. Milet dr att man som ny medarbetare i Rsyd
ska kinna sig valkommen, vintad och behovd.

For att ldsa delrapporten om Mentorskap for nyanstillda 1 Riddningstjansten Syd, se bilaga.
For att lasa delrapporten om Mentorskapsprogrammet for sstudenter pa SMO, se bilaga.

Delprojekt Forslagslada

For att skapa engagemang och behalla kinslan av delaktighet bland medarbetare i Rsyd bor
varje enskild individ fa feedback pa sina forslag som inkommit till organisationens
torslagslada. Detta delprojekt dr ett forslag pa forbittring av nuvarande forslagsverksambhet.
Forslaget som innebir kortare handliggningstider och littare kommunikationsvigar ar
overlimnat till organisationen.

For att ldsa delrapporten om Forslagslidan, se bilaga.

Delprojekt Friska medarbetare

Delprojektet Friska medarbetare grundar sig i arbetsmiljoprojektet ”Friska Brandman™ som
organisationen Sveriges Kommuner och Landsting, SKL, tillsammans med
Arbetsmiljéverket, MSB, Kommunal och Brandminnens Riksférbund och BRF drivit, den
sakallade Skellefteimodellen.

Syfte och mal med Friska medarbetare dr att skapa ett friskt och hallbart arbetsliv genom att
granska problematiken med kontaminerad material, hitta forbattrade metoder f6r hantering
av kontaminerad material och férindra synsitt och attityd kring hur vi systematiskt utsitter
oss for giftig milj6 och kontaminerad utrustning.

Fragor som vi ville ha besvarade i delprojektet var t ex hur de giftiga imnena i brandgaserna
paverkar oss som medarbetare i Rsyd och om de paverkar oss olika beroende pa kon?
Delprojektet skulle dven belysa hur hanteringen skedde vid projektstart och ge forslag pa
hur vi skyddar oss mot kontaminerad arbetsmilj6 fortsittningsvis. Delprojektet avslutades
2013, arbetet har fortsatt inom den ordinarie verksamheten i organisationen.

For att ldsa delrapporten om Friska medarbetare, se bilaga.

Utbildningssatsningar

Inom projektet sag vi tidigt ett behov av kompetenshéjning av alla heltidsanstéillda hos Rsyd
inom lagstiftningen som behandlar mianskliga rittigheter, jamstalldhet och trakasserier p.g.a
kon.

Det var ocksa viktigt att synliggbra normer och attityder i organisationen. Malet med
kompetenshojningen var att alla skulle ha samma kunskapsplattform for att kunna hjilpas at
att se och bejaka det som ar virdefullt for oss att behélla och att kunna férindra det som
inte fyller bra funktioner. Innan BFA startade genomférde Rsyd ett utbildningsprojekt,
Tillimpad Jimstalldhet, som samtliga medarbetare under tiden 2009-2011 deltagit vid.
Planen ir att 4ven medarbetare anstillda efter 2011 ska fa denna utbildning.

Aktiviteter inom omradet utbildningssatsningar:
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Mixportfolj

Mixportfoljen ér ett forsta utbildningssteg i det langsiktiga jamstilldhetsarbetet i Lund. Vi
valde att satsa pa en kompetenshojning av de férordnade styrkeledarna som fick ta med sig
en person fran det schemalag de tillh6rde for att inte vara ensamma om att driva arbetet.
Mixportfoljen kommer att anvindas som en verktygslada med beprévat material for att
Oppna upp till samtal. Mixportfoljen ir skapad av genuskonsulterna Hanna Glans och
Bettina Rottner via foretaget EQO- Equal Opportunities med material framtagen och riktad
mot riddningstjanst.

The Drip

The Drip ir ett pilotprojekt 1 utbildningsform med st6d av Dave Baigent och hans
forskning kring kvinnor som utsitts for trakasserier pa grund av kén i mansdominerade
miljoer. ”The Drip” syftar till droppen som far bagaren till att rinna 6ver. Utbildningen har
som mal att medvetandegOra deltagarna kring styrande normer, att lira sig se och hantera
hirskartekniker samt att fa deltagarna att ta ansvar for frimjandet av god psykosocial
arbetsmilj6. Utbildningsdagen for ledningsgrupper ska férutom ovanstdaende innehall dven
resultera 1 en handlingsplan f6r hantering av situationer som kan uppstd vid en mer
konsmassigt blandad yrkesgrupp.

The Drip dr en utbildning baserad pa flertalet hindelser bade i och utanfor férbundet och
som erbjuds till ledningsgrupper och arbetsledande funktioner fran distrikt Lund, samt
distriktschefer i 6vriga forbundet. Utbildningen genomfordes 6 ganger under 2013 med ca
140 deltagare sammanlagt. Utvirderingen fran denna pilotutbildning pavisar en 6énskan om
att fler maste fa kinnedom om innehallet kring normer, attityder och lagstiftning.

Delprojekt SONA: Samtal Om Normer och Attityder

Efter utbildningen The Drip togs beslut om att arbetet med synliggérandet av styrande
normer och attityder maste fortsitta i hela organisationen bade systematiskt och langsiktigt.
Utformning av ytterligare en kompetenssatsning paboérjas som vi i Rsyd kommer att kalla
SONA.

* SONA ir synliggorandet och ifragasittandet av normer och attityder.

* SONA ir arbetet med den positiva och stirkande psykosociala arbetsmiljon.

* SONA ir kompetenshdjning for styrkeledare och medarbetare med férstirkt ansvar och
ledande roller.

Till en borjan tog vi fram, utvecklade och genomférde utbildning f6r blivande
samtalscoacher i SONA. SONA ir vart aktiva systematiska jimstalldhets- och
mangfaldsarbete. Tva personer fran samtliga av férbundets nio enheter bildar SONA-
gruppen som ér en numerirt jamstilld grupp. Denna grupp har som uppgift att ta fram
tema fOr arets fyra aktiviteter, lyssna av vad som hinder i organisationen samt att arbeta
med ett system for att underhalla och driva férindrings-arbetet framat.

Under hosten 2014 samt varen 2015 blev totalt 32 medarbetare utbildade i att driva
och hilla i aktiviteter i SONA. Samtliga heltidsanstillda medarbetare har vid tva
tillifillen under hosten 2015 deltagit i aktiviteten.

For att lisa Raddningstjansten Syds riktlinje f6r SONA, se bilaga.
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Skapa rekryteringsunderlag

For att ha en mojlighet att na projektmalet med tre av fem jamstéllda schema pa station
Lund 2015 beh6éver BFA géra manga satsningar pa omradet kring att skapa ett storre
rekryteringsunderlag dn vad vi hittills haft i svensk riddningstjanst. Enligt MSB soker for fa
kvinnor till utbildningen SMO och vi behovde dirfor identifiera sitt att synliggora
riddningstjansten som ett yrke aven for kvinnor.

Aktiviteter for att skapa rekryteringsunderlag:

Vi synligeor kontinuerligt riddningstjansten som ett attraktivt yrke for bade kvinnor och
min genom att representera Raddningstjansten Syd 1 jamstillda grupper pa flertalet externa
aktiviteter och 1 medier. Vi medverkar i utbildningskatalogen Framtidsvalet som ges ut varje
ar och beriknas na elever pa hégstadiet 1 hela Skane. Vi dr med pa tjejmissor i Malmo,
festivaler med fokus pa ungdomar, ”Utbilda en hel by”- ett Rsyd-arrangemang dar syftet var
att nd samtliga medborgate i en utvald by/stadsdel, samt liknade arrangemang som anses
vara av ratt karaktir f6r var mélgrupp. Vi berdknar ha natt flera tusen manniskor under de
fem projektaren.

Prova-pa-dagar

BFA skapar ett koncept for Prova-pa-dagar dir ett genustink kring savil instruktorer som
utrustning och annonsering ar centralt. Dessa Prova-pa-dagar har som syfte att 6ka var
attraktionskraft som arbetsgivare. Det gor vi genom att visa bredden av Riddningstjinsten
Syds verksambhet, inte bara den operativa verksamheten. Detta koncept innebar en heldag
dir deltagarna motte studenter och lirare fran SMO. Vi informerade om Rsyd och vira
operativa och foérebyggande verksamhetsomraden. Prova-pa-dagar i Rsyd genomférs med
hjalp av en grupp instruktorer fran distrikt Lund bestdende mestadels av kvinnor som
férutom att vara goda forebilder och representanter f6r Rsyd, dven ir goda férebilder f6r
den 6kande delen av minniskor utanfér radande brandmannanorm som vill soka sig till ett
yrkesliv inom riddningstjansten.

Sex stycken prova-pa tillfillen har genomforts mellan 2012 och 2014 med
sammanlagt 52 kvinnor och 12 min.

Rekryteringsprocess

Ansvaret for rekryteringsprocessen ligger utanfor projektet, men BFA har bidragit till att
torindra var rekryteringsmodell vid nyanstillning av brandmin. Det handlade bland annat
om att tydliggdra kravprofilen, sd att den svarar mot det breda samhillsuppdraget som
brandmannarollen innebir. Testerna av den fysiska férmagan sker sedan 2014 innan
ansOkningens sista dag och skickas tillsammans med ans6kningshandlingarna till Rsyd.
Dessa tester lades ut till externa aktérer i Malmo, Stockholm, Géteborg och Umea med
syfte att 6ka tillginglicheten f6r de s6kande samt att minska stressen 6ver att eventuellt bli
granskad av blivande kollegor. Tva personliga trinare pa varje anliggning utbildades, en
man och en kvinna, 1 att utféra och forsti de si kallade storstadstesterna. Storstadstesterna
ses av Rsyd som ett matt pa fysisk férmaga och anvinds som ett riktvirde. Vi anvinder
testerna for att gora en helhetsbedémning av den fysiska f6rmégan 1 samband med ansékan.
Tillimpning av positiv sirbehandling i samband med rekrytering beskrivs i
policydokumentet ”En riddningstjanst for alla” som dr beslutad av Riddningstjinsten Syds
direktion.
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Med positiv sdrbehandling menas exempelvis att en arbetsgivare vid lika eller likartade
meriter i en rekrytering kan vilja en person av underrepresenterat kon. Det dr ett sitt att
framja lika rittigheter och motverka diskriminering. I Sverige ér positiv sdrbehandling
tillaten bara nir det giller kon.

Metod, teknik och ergonomi

Flera delprojekt och aktiviteter i metod, teknik och ergonomi startas och genomfoérs med
syfte att na projektmalet med en god arbetsmilj6 f6r alla medarbetare och for att pa sikt
bidra till ett lingt, utvecklande och skadefritt arbetsliv f6r bade kvinnor och min.

Aktiviteter och delprojekt inom omradet metod, teknik och ergonomi:

X- Innovations

X-Innovations ir ett uppfinnarforetag som ar inriktade pa ergonomi samt metod- och
teknikutveckling pa den svenska riddningstjanstmarknaden. Distrikt Lund och projektets
arbetsgrupper fér metod, teknik och ergonomi har under projektperioden haft ett nira
samarbete med och varit referensgrupp till X-Innovations. Syfte och mal har varit att belysa
mojligheterna till anskaffning av testutrustning och material for att bidra till ett hallbart
arbetsliv f6r bade min och kvinnor.

Delprojekt Konceptbrandbil

Ett delprojekt med inriktning mot framtidens riddningsfordon, en konceptbrandbil, med
ledorden ergonomi, funktionalitet och arbetsmilj6. Uppdraget ska generera idéer och
koncept till en kravspecifikation f6r ett framtida riddningsfordon dir samspelet mellan
minniska, teknik och organisation sirskilt beaktas. Malsittningen ar att de framtida
fordonen, utrustningen och verktygen ir battre ergonomiskt utformade och anpassade bade
f6r kvinnor och min.

Efter ett par olika uppstarter kring delprojektet konceptbrandbil inser vi att en s stor
paverkan pd branschaktdrerna kring att skapa den nya tidens riddningsfordon kriver mer
an en enskild riddningstjanst. Kanske ér detta en utmaning for flera riddningstjinster 1
Sverige att arbeta vidare med?

Delprojekt Dorrforcering

Momentet dorrforcering kan beskrivas som ett tungt och resurskrivande inslag i operativa
insatser. Genom delprojektets omvirldsspaning kommer andra metoder och tekniker att
synliggdras, provas och testas for att besvara fragestillningen om det nuvarande arbetssitt
gar att forbittra, forenkla eller forena med andra metoder. Delprojektet delas efter
omvirldspaningen upp i tva fokusuppdrag: mekanisk dorrforcering och hydraulisk
dorrforcering.

Mekanisk dérrforcering

Arbetsgruppen gjorde en omvirdsanalys, tog reda pa vad som fanns och tittade dven pa hur
vi kunde férbittra vara befintliga verktyg. De kom fram till att verktygen var bra, men att
tekniken borde forbittras genom 6vning.
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Detta innebar att testa, prova och utbilda delprojektgruppen i en metod med ett
multiverktyg som anviands i USA, ett sa kallat Halligan Tool. Metoden paminner om den
som tidigare anvints i svensk riddningstjdnst fast med utékad kinnedom om dorrar och
dorrarnas uppbyggnad, verktyg, ergonomi for utovaren samt pedagogik for att sprida
lirandet ut i férbundet.

Hydraulisk dértforcering

Vir forsta test bygger pa en metod som endast fungerar pa inatgaende dorrar. Den var bra,
men vi behévde en metod som fungerade pa alla dorrar.

Vi testade sedan en arbetsmetod f6r hydraulisk dorrforcering som bygger pa utrustning och
metoder som redan finns i organisationen. Metoden bygger pa anvindning av bindare och
stottor vilket idag anvinds inom den sirskilda férmagan for tung riddning, placerad pa
distrikt Lund och disktrikt Jagersro. Denna metoden har visat sig ha stora férdelar genom
att dorrar som normalt bedéms som svarforcerade vid mekanisk dérrforcering forceras
littare med den nya metoden. Detta dr dock 1 en testmiljo. En nackdel dr att metoden anses
tung, kriaver mycket utrustning och ir svararbetad i rokfyllda miljéer. Den ir alltsa inte
anvindbar i praktiken med nuvarande utrustning.

Inom ramen for delprojekt dorrforcering inom BFA har alternativa metoder for
dorrforcering undersokts och analyserats. Arbetsgruppen har genom en kontakt hos polisen
fatt kinnedom om en arbetsmetod inom doérrforcering som polisen testar. Polisen har
storre erfarenhet av dorrforcering dn riddningstjansten och gav virdefull inputs till
delprojektet: ett batteridrivet el-kombiverktyg med en vikt pa 14,5 kg. El-kombiverktyget
testas och utvirderas under senare delen av 2015 samt den forsta delen pa 2016 pa tva
distrikt i férbundet: Lund och Centrum (Malmo).

For att lisa mer om dorrforcering, se bilaga 6 och 7.

Motstand

For att citera Michel Foucault: "Dadr det finns makt, finns det motstand”

Repressivt motstand

Tidigt i projektet var det tydliga och direkta- det sk r¢pressiva motstandet- mest
framtridande. Vi kunde hora det, se det, kinna det. Fran att chefer, ledare, skyddsombud,
fackliga representanter kunde ifragasittas vid alla tillfallen, alltid, varsomhelst, till att
medarbetare osynliggjorde oss, inte hilsade, gick ivig fran matbord nir vi kom och sa
vidare. Det gick aldrig riktigt att kinna sig trygg i ndr vi skulle fa ta emot missndje eller
ifragasittande. Hur stark den enskilda manniskan dn dr s kommer det en tid nir
motstandet kinns, ndr man borjar vara pa sin vakt och slutar vilja prata om projektet. Vi
isolerades.

Pastoralt motstand

I den senare delen av projektets genomforande kunde vi se en annan form av motstand. En
mer inbiddad form och uttalanden som vi inte riktigt forstod var tecken pa motstand forrin
efter vi funderat ett tag. Uttryck som maskeras, som forskjuts, som baddas in 1 vilvilja- det
sk pastorala motstandet. Uttryck som att arbetet 4r viktigt, men att vi inte far glomma
kirnverksamheten. Uttryck som att vi inte kan anstilla kvinnor ndr vi inte ens har
omklidningsrum for kvinnor pa alla stationer. Uttryck om sinkt operativ f6rmaga gentemot
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vara medborgare, eftersom fyskraven pastas ha forindrats mot hur det var forr, for det ar
anda medborgarna som betalar vara Ioner. Uttryck som att medarbetare inte har tid att
medverka i aktiviteter som rOr projektet, de hade annat just den dagen, men girna nista
gang. V1 har inget emot tjejer, vi gillar ju tjejer”.

Reglarande motstand

Vad vi ocksa sett pa senare tid dr en sorts reglerande motstand dir man som medarbetare
viljer att forskjuta ansvaret helt ifran sig. "Det maste borja med ledningen”, Politikerna
miste bestimma detta”. ”Varfor ser vi inte cheferna vara med i alla dessa aktiviteter?”
Sanningen 4r att varje beslut som tagits, varje aktivitet som gjorts, har chefer och ledare
varit de forsta att delta i och genomfora.

Resultat och effekter

Projektet utvirderades av Helena Stavrevski fran Malmé Hégskola, som redovisade
resultaten pa en lirandekonferens samt har skrivit rapporten ”Nar man blir tre- da syns man
inte lingre”, se bilaga. Ut6ver det genomfordes sen intern utvirderingsworkshop dir
erfarenheter och lirdomar var ett tema. Karlstad universitet f6ljde projektet och redovisade
en delrapport 2014, se bilaga. Utéver detta har projektet varit intressant for media, andra
hégskolor, SMO-utbildningen och externa utvirderare.

Hur har projektet paverkat Riddningstjansten Syd?

Fran Malmé6 hogskolas utvirdering och intern workshop kan man konstatera att det finns
nagra resultat som ar genomgripande.

Arbetsmiljé och arbetsklimat

Helena Stavreski konstaterar attatbetsmiljén har fordndrats pa distrikt Lund. Det dr ett
mildare klimat, 6vhings- och utbildningspraktik har tutvecklats: Det har i sin tur inneburit en
okad rorlighet och en hogre kvalitet pa arbetet. Idag dr det sjilvklart att kvinnor och min
arbetar tillsammans i var operativa verksamhet, vilket var en av utgangspunkterna for
projektet. Genom att vara jimstallda schemalag och arbetsgrupper si ger vi min och
kvinnor moijlighet att arbeta tillsammans. Den jimstallda organisationen har bidragit till en
bittre arbetsmiljé for alla. Rorligheten har stallt krav pa arbetsledningen, vilket inneburit att
roller och kompetenser har blivit tydligare. Tydlighet och trygghet i organisationen skapar
en bittre utbildnings- och 6évningsverksamhet. Styrkeledarnas roll har stirkts och projektet
har inneburit en utveckling for merparten av medarbetarna.

Numeriren

Pa distrikt Lund dr i december 2015 20 % eller 9 av 45 brandmin kvinnor. Projektmalet
med 3 jamstillda schema av fem dr uppnatt.

Citatet “nit vi blev 3 sd hinde nigot” visar att antalet kvinnor pa en arbetsplats/i ett
schemalag har betydelse. Synligheten f6r den enskilde individen minskar och konets roll
minskar. Det blir en 6ppnare station dir alla ir kollegor.

Ett antagande i projektet var att antalet kvinnor i ett schemalag pa ett distrikt paverkar
kulturen, detta antal ar vad vi kallar numeriren. Det har visat sig fran praktisk erfarenhet
och forskning att om man ér flera fran en minoritet sa underlittas anpassning och
inskolning. Férbundet fattade da det avgérande beslutet att placera nyrekryterade kvinnor
pa distrikt Lund respektive distrikt Hyllie. Ett beslut som fick mycket kritik, men som 1
efterhand visade sig géra det mojligt att nd malen och underlitta f6r de kvinnor som
rekryterades. Detta framkommer tydligt i Malmé Hogskolas utvirdering och grundar sig pa
Dave Baigents teori om att passa in.
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Rekryteringsmodell férandrar

BFA har satsat pa att skapa intresse for riddningstjinsten och yrket brandman.
Malsittningen har varit att 6ka rekryteringsunderlaget och 6ka bredden pa de som séker till
raddningstjansten. Manga insatser och aktiviteter har gjorts for att fa fler sékande. Vi kan
konstatera att andelen kvinnor som soker har 6kat och att vi har kommit en bit pa vig till
att bli en attraktiv arbetsgivare. Jimsides med detta har forbundet utvecklat en
rekryteringsmodell som utgar fran kompetenser och sammanvigningen av dessa.
Rekryteringen ar fortfarande en aktuell fraga i organisationen och som uppmarksammas i
utvirderingen av Helena Stavreski. Men hon konstaterar ocksa att sa linge antagningen till
SMO-utbildningen inte férindras mot 6kad mangfald och jimstélldhet sa har
Riddningstjansten Syd ett begrinsat handlingsutrymme nir det giller en bredare
rekrytering.

Ett annat beslut som har styrt hur arbetet har formats ar beslutet om jamstillda
arbetsgrupper och projektgrupper. I genomférandet har detta varit en r6d trad och
efterstrivats 1 alla uppdrag. Vi kan idag se att det har gett resultat. En av utvirderingens
slutsatser dr att manga i den operativa delen av organisationen har erfarenhet av att arbeta
med bade min och kvinnor idag, en malmedveten utveckling fran projektetsstart. Det har
ocksa bidragit till en insikt f6r framtiden.

Kompetensutvecklingstrappa

Projekt gor sig inte sjilvt, en grundliggande bas dr utbildning och kompetens kring normer,
attityder, jamstilldhet och mangfald. Kompetensutvecklingen har byggts pa under projektet
fran grundliggande utbildning 1 Tillimpad jamstilldhet till samtalsledare i SONA och
mentorskap. Vi kan idag identifiera en kompetensutvecklingstrappa dir vi successivt byggt
upp kompetensen f6r bade personal, chefer och ledare. Viktigt dr att hela organisationen
har en gemensam, grundliggande kompetens f6r att underlitta lirande och f6rindring.

BFA har samverkat med jamstilldhetscoach och pagiende mangfaldsprojekt i férbundet.
Detta har kunnat stirka BFA och har stirkt projektet. Utbildningssatsningarna har
inledningsvis skett pa distrikt Lund och Hyllie, bade vad avser medarbetare och ledare.
Distrikt Lund har varit féregangare nir det giller kompetens och préva nya idéer eller
metoder. Ett tvirsgiaende lirande har stimulerats.

Metod, teknik och ergonomi

Dérrforceringsprojektet dr ett av de delprojekt som varit enklast att genomféra. Det ligger
nira verksamheten att vilja utvecklas operativt och det har varit litt att rekrytera personal till
detta delprojekt. Att se dérrforceringsprojektet utvecklas fran att vara ett litet verktyg som
vi hittade pd Sandomassan 2012, till att fa ta del av piketens dorrforceringsmetod och att
slutligen ha landat i en fullt fungerande metod som béade dr ergonomiskt riktig och vil
fungerande anses vara ett mycket lyckat delprojekt.

Lardomar

Vi som den forsta riddningstjinsten i Sverige, Norden, Europa ja kanske till och med i
virlden som arbetat pa detta koncentrerade sitt kring att 6ka jamstilldheten i den operativa
delen av var organisation, skulle vilja dela med oss av nagra nyckelfaktorer som vi anser vara
viktiga for framgang i forindringsarbetet.
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Forstaelse och férankring

Insikten om projektet och dess bakomliggande teori hade behovt tydliggoras bade f6r
medarbetare och ledare. Den faktiska fragan bor forankras pa respektive arbetsplats med
tydlig inriktning fran férbundsledningen. Da sker det!

Samtliga utvirderingar, bade externa och internt visar pa hut viktig kommunikationen 4t
och hut den kunde ha férstirkts under projektet. Det har funnits en bristande
kommunikation indt i organisationen, dialogen kunde ha forstirkts for att skapa
forutsattningar for forankring och forstaelse.

Betydelsen av styrning och ledning

Beslutet om att BFA ir en av de tre viktigaste fragorna forbundet har att hantera
involverade hela ledningen och fler distrikt 1 att na resultat och projektets mal. Den
fokuseringen och prioriteringen ér en avgorande brytpunkt for projektets resultat. En tydlig
prioritering frin forbundsledningen skapar férutsittningar och mandat. For projektledaren
kom vindpunkten nir projektgruppen utdkades till att innehalla medarbetare 1 ledande
funktioner med mandat. Detta innebar kortare beslutsvigar, medarbetare med visioner och
blicken langt framat.

Fran lokalt projekt till forbundsévergripande projekt

Nir BFA gick frin isolerat till integrerat projekt hinde nagot. Med stéd fran andra distrikt
och férbundsledningen stirktes projektledningen och samverkan med andra distrikt vilket
resulterade 1 att motstaindet minskade och en storre arena byggdes. Det skapar en kinsla av
att inte vara ensam. St6d fran andra 4r en central faktor i linga projekt, ett bredare
perspektiv ger 6kad férandringsvilja och maoijlighet till integrering i verksamheten.

Kommunikation

Kommunikation har sedan projektstart varit en viktig del i arbetet. Syftet har varit att gora
projektarbetet transparant och kant for alla medarbetare inom Rsyd och dven externa
intressenter. Att kommunicera projektet sags tidigt som en viktig del i att skapa delaktighet
och forstaelse kring arbetet 1 BFA.

I slutrapporten och dven i den avslutande workshopen nimns vid flera tillfillen att
medarbetare anser sig inte ha haft tillricklig kinnedom om projektets syfte och innebérd,
men att malbilden kommunicerats tillrickligt. Detta dr en av de manga lirdomar vi i Rsyd
tar till oss. Ett sa kinsloladdat forindringsprojekt som BFA kriver lang férankring i
verksamheten till samtliga medarbetare 1 manga olika kanaler och forum. Syftet med BFA
och varfor jamstilldhetsarbetet dr en viktig del 1 riddningstjinsten maste kommuniseras
tydligt. Oppen och irlig kommunikation kan ocksa forhindra ryktesspridning.

Projekt under ling tid

BFA har haft en projekttid pa fem ar, det dr ett langsiktigt projekt som kriver uthallighet.
Det finns risk att projekt blir personifierat, sa det krivs stod till projektledare for att kunna
ha engagemang och motivation under ling tid. Sérskilt nir det finns motstand och
torindringsovilja. Ett sa langt projekt som BFA kriver kontinuitet och @tt vara tva
projektledare hade nog underlittat.
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Hur bemdta motstand?

Gar det att fraingd motstind 1 jamstilldhetsarbetet? Var erfarenhet dr att det gor det inte.
Motstandet ror sig dit déir det far niring, det kan bero pa aktivitet och fraga. Motstand
kommer alltid att finnas vid férindringsarbete, eftersom forindringsarbete skapar kinslor.
Ibland har motstandet berott pa en genuin oro.

Det giller att kunna synliggbra motstandet och finna strategier till att minska motstandet
och mota kinslorna det bidrar till. Att mota kinslor med strategier eller politiska beslut ar
svart. Enligt Mattias Ericssons forelasning pa NJRs natverkstriff 2016 finns det inget “ratt”
sitt att hantera motstand eller hat kring jamstalldhetsarbetet. Han rekommenderar att vara
konstant kreativ och 6verraskande i sittet att méta dessa kinslor. En intressant aspekt ur
slututviarderingen ér att f6f att forandringar ska fa gehor hos medarbetare behover de inte
bara forstd, utan dven uppleva det som meningsfullt. (Stavreski, 2016)

Nigra sitt som vi tror kan vara framgangsfaktorer dr att initialt ta hjilp av extern kompetens
som kan ta ’tempen” pa just din organisation, for att veta vart just din organisation befinner
sig och vart motstandet finns. Vi tror ocksa att det dr av storsta vikt att ha ledning och
chefer som tydligt visar vig med sitt engagemang, sin nirvaro och att viga premiera arbetet
med mjukare fragor och hoja statusen pa det. Slutligen och kanske mest effektfullt i ett
langsiktigt forandringsarbete dr att pa individplan skapa en forstaelse for varfor. Varfor ar
det viktigt att vi som kommunal riddningstjanst verkar f6r manskliga rattigheter? Skapa en
forstaelse for vad jag som medarbetare har att vinna pa detta? ”What's in it for me?

Utvirdering av projektet

Projektet har haft externa utvirderare. Det har gett input till styrgrupp, projektgrupp och
projektledare. Dessa utvirderingar har gett avgérande insikter till projektet som har
inneburit att riktningen har férindrats. Ett exempel pa det dr ndr jimstalldhet blev
arbetsmiljo, men sen blev jimstalldhet igen nir Karlstad universitet pekade pa det i sin
delutvirdering.

Slutord

Jamstalldhet gor sig inte sjilvt. Resan har bara borjat och nu giller det att halla i och halla ut
for att kunna skapa det sjilvspelande pianot. Hela férbundet krivs for att 16sa uppgiften.
Att skapa en inkluderande arbetsplats ér inte en friga om “alla andra”, det dr en friga om
varje enskild individ pa varje enskild position i varje enskild organisation.
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Bilagor

Delrapport Mentorskap for nyanstillda 1 Raddningstjansten Syd
Delrapport Mentorskapsprogrammet for elever pa SMO

Delrapport Forslagsladan

Delrapport Friska medarbetare

Riddningstjansten Syds riktlinje f6r SONA

Delrapport Dérrforcering

”Ndr man blir tre, da syns man inte lingre”, utvirderingsrapport av Helena
Stavreski, Malmé Hogskola

Utvardering- Delrapport 2014, Karlstad Universitet

Ekonomisk redovisning
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